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一般商业原则



提高生活质量 
我们以可持续发展为所做的一切的核
心，我们专注于发挥我们的影响力最大
化，以提高生活质量。 

作为一家全球性公司，我们承诺恪守五
个核心价值观：  
以人为本、客户成功、诚信、协作和可持
续发展。

Arcadis 一般商业原则 (AGBP) 旨在进
一步发展和维持以这五个核心价值观为
一切工作重中之重的文化。

诚信意味着我们在工作中恪守最高的职
业和道德标准，通过开放、诚实和负责
建立信任。诚信不是一种行动或信仰，而
是我们所遵守的道德标准的制高点，以
及我们和他人建立并维持关系的方式。
它是我们对客户、员工、股东、业务合作
伙伴、社会和政府，以及我们运营所在国
家/地区的法律和文化的高度责任感的
体现。
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Arcadis 的使命是在自然资产和建
筑资产方面为客户创建可持续的
杰出成果。 
作为一家致力于通过开发可持续的长期解决方案来提高人们生活
质量和最大化我们的影响力的全球性企业，我们在《Arcadis 一般
商业原则》(AGBP) 中阐述了我们对我们的员工、客户、股东、业务合
作伙伴、社会和政府的责任。这反映出我们遵守运营所在国家/地区
法律、法规和文化的承诺。一般商业原则适用于我们所做的一切工
作，构成了我们的行为准则，用于指导我们所有员工在世界各地开展
业务时的行为。我们也期望我们的业务合作伙伴遵守这些原则或同
等原则。 

我们相信，共同的核心价值观可确保我们履行使命：以人为本、客户
成功、诚信、可持续发展和协作。它们是我们一般商业原则的基础。 

我们的行为塑造着我们组织的诚信和合规文化，以及可持续发
展的未来。在 Arcadis，我们在工作中恪守最高的职业和道德标
准，通过开放、诚实和负责建立信任。我们的管理团队更是以身
作则，确保所有员工都清楚一般商业原则并根据这些原则的条
文和精神作出正确决定，创造出一种鼓励员工做正确之事的文
化。我们不期望任何人为了节省时间、金钱或成本而走捷径。

我们通过全面的合规管理体系来加强一般商业原则的实施，旨在确
保我们的员工理解并确认遵守这些原则，并按照这些原则行事。
其中包括管理部门应为员工提供安全的渠道，以提出疑虑和报告不
合规事件。我们鼓励员工向其直属经理寻求建议，并期望我们的员
工向 Arcadis 报告可疑的不当行为或违反一般商业原则的行为。 

我认为这是个人、也是企业的责任。对我来说，这关乎于道德：首先
要勇于发声并采取行动，其次要相互照顾，第三要倡导做每件事时
都采取合乎道德的态度。 感谢您对诚信和合规做出的个人承诺和表
率。这是我们“提高人们的生活质量”这一使命不可或缺的一部分。

首席执行官 Alan Brookes
2023 年

首席执行官 
(CEO) 致辞 
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第 2 章		  
我们如何开展业务
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第 2.1 节	
反贿赂和反腐败
我们以最大的诚信诚实开展业务。任何形式的贿
赂、腐败或回扣都是不可接受的，也是违法的。 

我们不得提供、索取、给予或接受任何贿赂或其他非
法诱惑。 

贿赂可能包括金钱、礼品、款待、费用、互惠、回扣、
疏通/通融费或赞助协议。 

Arcadis 禁止疏通费，即使本地法律和法规允许该
行为。

同意贿赂，即使最后该行为没有发生和/或现金或其
他报酬没有发生交换，该行为也足以构成犯罪行为。

这适用于全球各地的 Arcadis 全体员工，以及我们的

代理、顾问、业务合作伙伴、供应商和分包商。 

我们以最大的诚信诚实开展业务。我们坚决抵制贿
赂、腐败或回扣。 

您有责任理解并遵守我们的特定反腐败标准 (SACS)
，同时通过自主学习辨别腐败活动的迹象并勇于发
声。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 合规管理体系（链接）
• 特定反腐败标准 (SACS)（链接）
• 本地反贿赂和反腐败政策
• AGBP 问题举报和处理程序（链接）
• 全球供应商行为准则（链接）

• Arcadis 员工诚信热线（匿名）（链接）

定义

贿赂或行贿包括向公职人员或个人或实体提供、承诺、给予或接受付款或其他好处，以期对政府或商业决策产生不当影响，包括
遴选程序和奖励决定。任何形式的贿赂都不可接受。

疏通或通融费是指向公职人员支付小额费用，以促使其开始或加快处理他们本应履行的“日常工作”，例如，签发签证、许可证
或招标文件。

您的职责
应做

对贿赂和腐败的风险保持警惕，并通过自主学习
辨别腐败活动的迹象。
完成对第三方的尽职调查，确保在适当情况下将
反贿赂条款列入合同。 
如果您产生了不当行为或腐败活动方面的任何
疑虑，要勇于发声并报告。 
如果您因实实在在地感受到自己的生命、肢体或
自由受到威胁而被迫付款，这并非提供疏通费，
但必须如实报告。

不应做

请勿纵容或容忍任何形式的贿赂或腐败。
请勿提供、支付、实施、寻求或接受个人付款、秘
密佣金或惠赠，包括礼品、款待或招待（     

     或任何形式的利益），以换取优惠待遇或获取 
     商业优势（或任何诸如此类的好处）。

请勿向第三方付款（如果您知道或怀疑第三方可
能直接或间接使用部分或全部款项作为贿 

     赂）。
...请勿允许他人代表您从事您自己不能从事的行
为，因为 Arcadis 可能会因他人代表 Arcadis 从
事不当行为而承担法律责任。
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第 2.2 节	
礼品和款待
在向客户、供应商、业务联系人或公职人员
给予、承诺或接受礼品、餐饮和其他款待时，
尤其是在即将作出重要商业决策时，必须格
外谨慎，因为在某些情况下，这些行为可能被
视作某种形式的贿赂或施加不当影响。 

在正常业务运作过程中，Arcadis 员工可以偶尔给予
或接受价值不高的礼品和款待，并且始终需要得到
当地的批准。但是，这种行为绝对不能或绝对不能
被认为是在期望得到回报的情况下，或者在影响您
当时和未来做出客观公正商业决定的情况下进行。

公职人员
当给予、承诺或接受礼品和款待的行为涉及
到公职人员时，您务必格外谨慎，因为公职人
员往往会受到更多的法律和法规约束。 

家庭成员
当给予、承诺或接受礼品和款待的行为涉及到 
Arcadis 员工的家庭成员或好友时，您务必格外谨
慎，并且始终需要获得当地管理部门的预先批准。礼
品和款待必须只能是出于正当的业务理由。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 合规管理体系（链接）
• 本地礼品和款待政策
• Arcadis 员工诚信热线（匿名）（链接） 

定义

公职人员或官员是指在公共（国际）组织、政府或政府机构履行公共职能的雇员或官员，无论其是否受聘、借调、自雇、被选举或
被任命，例如，如果公共服务外包给私人承包商，则该承包商可被视为“公职人员”。此外，政党成员或政治职位候选人也可被视
为政府官员。 

偶尔是指每年 2-3 次。

您的职责
应做

清楚并遵守本地礼品和款待政策中对于可接受
的当地价值和频率的限制及任何其他要求。
始终考虑，您是否可以安心将提供、承诺或接
受该礼品或款待的事情告诉他人？想一想：如
果该事情上了明日新闻的头条，我将如何自处？ 
评估给予或接受该礼品或款待是否会影响或看
似会影响您客观诚实地履行您的职责，或者是
否会导致或看似会导致利益冲突。
对于超出当地价值和/或频率限制的礼品和款
待，应获得当地管理部门的预先批准。如果涉
及差旅、过夜住宿或公职人员，则务必格外谨
慎。如有疑问，请联系您的合规官，以商定合适
的方案。
对于超出当地价值和/或限制的礼品和款待，保
留已获取当地批准的审核记录。  

不应做

请勿在作出重要商业决定期间提供、承诺或接
受礼品或款待，例如资格预审、招标过程、（
不）履约或争议解决期间。
请勿试图分配或隐藏礼品和款待的价值和/或
频率或接受寄往您家庭住址或您家庭成员的任
何物品。
请勿提供、承诺或接受现金或现金等价物（例
如礼券、卡、度假屋使用权或折扣）形式的礼品
或款待。
请勿接受或给予不得体或违反任何当地法律、
法规、规则或接受者所在组织行为标准/准则的
礼品或款待。
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第 2.3 节

利益冲突 
当您的个人或财务利益、活动或关系干扰或可
能干扰到您做出符合 Arcadis 或我们客户最
大利益的决策能力时，便存在利益冲突。 

外部工作/活动
Arcadis 员工可以从事外部工作或承担其他职责，但
必须获得其直属经理和当地合规官（如合适，以确保
没有冲突）的预先批准。Arcadis 仅在有客观理由的
情况下，才会拒绝批准。  

雇用公共雇员 
如果您或您的亲属在近 2 年内受雇于公共机构或政
府相关的组织，应在雇用前披露该信息，并要求审查
和批准。  

董事会成员
Arcadis 员工在任职于包括非盈利和社区董事会在内
的任何董事会或接受董事职位前，必须获得当地直
属经理的批准。Arcadis 仅在有客观理由的情况下，
才会拒绝批准。 

我是否涉及利益冲突？
在确定是否存在应向直属经理或当地合规官披
露以获得批准的利益冲突之前，问问自己：
• 我或我的亲属是否会因我牵涉此事而受益？
• 我参加这项活动是否会影响我完成工作的能力？
• 此事是否会导致我将自己的利
益置于 Arcadis 之上？

如有疑虑，请始终向您的直属经理或
当地合规官寻求指导。获得批准之后，
如有任何变更，务必及时通知公司。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 合规管理体系（链接）
• 全球利益冲突政策（链接）
• 公共采购及与公共雇员联络指南（链接） 
• 本地利益冲突政策
• 全球招聘政策（链接）
• Arcadis 员工诚信热线（匿名）（链接）

定义

亲属包括直系家庭成员，如父母、配偶、子女和兄弟姐妹。

您的职责
应做

始终符合 Arcadis 的最大利益。
避免您个人或职业利益（包括您亲属的利益）可
能与您捍卫 Arcadis 或其客户最大利益能力冲
突的情形。
告知您的经理或当地合规官任何实际或感知利
益冲突，包括您或您的亲属可能在 Arcadis 的
任何客户、竞争对手、业务合作伙伴或供应商处
拥有的任何个人或职业利益。
在接受外部任命时，例如在董事会任职或在 
Arcadis 公司之外兼职时，请谨慎行事并获得当
地的预先批准。

不应做

请勿将自己处于无法保持客观的位置，例如监
督自己的亲属，或与他们工作的公司或部分或
全部拥有的公司开展业务。 
请勿索取、收受任何个人费用、佣金或其他利益
以将任何 Arcadis 客户或供应商介绍或引荐给
其他第三方。
请勿利用 Arcadis 的资源或时间为其他雇主工
作或在 Arcadis 的工作时间内从事任何外部业
务。
当您知道或不确定是否已出现或可能出现利益
冲突情形时，请勿继续该行为。
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第 2.4 节	

反洗钱
反洗钱是指旨在防止人们掩饰或隐瞒非法所
得资金来源，以使这些资金看上去是来自合
法来源的合法收入的法律、法规和程序。 
我们遵守适用的反洗钱和反恐融资法律。我们只接
受合法来源的资金，并且 Arcadis 不会利用这些资
金从事违反适用反贿赂、反腐败和反洗钱法律的活
动。我们只与信誉良好的第三方开展业务，包括合法
开展业务的客户、供应商或业务合作伙伴。 

我们所有人都应时刻警惕任何具有洗
钱迹象的异常或可疑活动，例如：
• 第三方安排似乎缺乏明确业务理由和目的
• 参与的第三方似乎缺乏其所提供服务的适当  
   经验和业绩记录，或其真实所有人尚不清楚 

• 从与交易无关的国家/地区或被认为是避税天堂 
  或离岸司法管辖区的国家/地区支付或收取款项
• 试图以现金或现金等价物形式付款 
• 由合同中未涉及的第三方或正常业务 
   帐户关系以外的帐户支付款项。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 合规管理体系（链接）
• 特定反腐败标准 (SACS)（链接）
• 受限制国家/地区和个人标准（链接）
• 聘用第三方标准（链接） 
• 全球税务原则（链接）
• AGBP 问题举报和处理程序（链接) 
• Arcadis 员工诚信热线（匿名）（链接）

定义

犯罪收益是指犯罪分子在犯罪活动中获得的资金或资产。

恐怖融资包括筹集、募集或提供资金，其目的是用来支持恐怖主义行为或组织。资金可能来自合法和非法来源。反恐融资是指
旨在打击恐怖主义融资的法律、法规和程序。

您的职责
应做

在与新客户或其他第三方建立关系之前，遵循
第三方尽职调查的要求，以便我们了解我们的
业务对象，并随着时间推移进行监控。
向您的合规官报告您可能知道或怀疑涉嫌犯罪
活动（比如洗钱）的不当行为、异常活动或可疑
活动，例如大额现金付款、偷税漏税提议等，以
便采取适当措施。 

不应做

请勿有意与犯罪分子、犯罪嫌疑人进行交易或
处理犯罪收益。
请勿协助获取、占有或控制犯罪所得，或隐瞒其
来源或性质。
请勿直接或间接协助第三方偷税漏税。
请勿同意以现金形式向任何人或海外实体或未
经核实的账号付款。
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第 2.5 节	

公平竞争
竞争法（也称反垄断法）旨在通过促进市场上公司之
间自由公平的竞争来保护客户、企业和消费者。 
我们支持自由企业和不受约束竞争的原则，将其视
为开展我们业务的基础，并且我们遵守适用的竞争
法律和法规。
我们期望 Arcadis 员工在打击反竞争行为方面履行
自身职责

面履行自身职责。反竞争行为包括： 

• 反竞争协议或谅解，例如垄断定价、共享市场或客
户、限制产量或产能、围标和串通投标，以及其他卡
特尔行为。

• 直接或间接（通过第三方）与竞争对手交换商业敏
感信息。 

• 滥用市场力量。

• 未向竞争监管机构通知应通知的交易。 

拟成立的合资企业（一次性的、结构性的、与竞争对
手的、与生态系统合作伙伴的等）必须经过法务部的
预先审查。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息

• 合规管理体系（链接）

• 关于竞争法的全球指南（链接）

定义

竞争性敏感信息：这包括但不限于任何实际或预期的定价和价格要素（如基本成本、额外费用、折扣、付款期限）、其他项目招
标或合同条款（如范围和责任条款）、商业或其他战略计划和/或其他有关个人客户或供应商的敏感商业信息，以及尚未公开的
机密技术。

竞争对手：实际或潜在的竞争对手。如果某家公司与 Arcadis 活跃在同一相关市场上，则应被视为竞争对手。如果
在相对价格小幅但长期上升的情况下，一家公司有可能在相对较短的时间内（可能是几年）进行必要的额外投资
或承担其他必要的转换成本，以进入 Arcadis 活跃的相关市场，则该公司被视为 Arcadis 的潜在竞争对手。 

您的职责
应做

牢记竞争法的要求，在所有通信和陈述（包括电
子邮件和其他书面或口头信息）中使用准确、真
实且恰当的语言，以避免您的意图被误解。

未经法务部预先批准，不得与竞争对手有任
何 关于价格、客户、供应商、产量/产能和合同
条 款的讨论。 

行业会议或其他正式或非正式活动期间，如果
出现竞争性敏感问题，请立即离开，不要参与其
中。确保您的离开已记录，并立即向您当地    

      的合规官报告此事。 
如果您对不当行为或任何潜在的反竞争行为有
疑虑或怀疑，或是您不确定该行为是否合法，
请向您的合规官报告。
遵守当地有关竞争法的要求，包括申报要求。 

不应做

请勿与竞争对手正式或非正式地讨论商业策
略、价格或交易条款。
请勿与竞争对手或其他未经授权接收竞争性敏
感信息的外部各方分享或接收竞争性敏感信
息，如保密的投标或建议书条款，也勿使用与即
将进行或正在进行的投标过程有关的竞争性敏
感信息。 
无论正式或非正式，请勿与竞争对手或其他第
三方达成拒绝与某客户或供应商交易，划分或
分配工作、客户或市场，或者限制产量或产能的
协议。
请勿选择以撤回投标、提交虚假投标或不提交
投标的方式影响投标结果。  
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第 2.6 节

制裁与贸易合规
管理贸易的法律十分复杂。无论 Arcadis 在何处开展
业务，我们都遵守所有管控货物、技术（包括软件）
、交易或其他与第三方交易的进出口及一般贸易法
律。 

制裁是指禁止或限制 Arcadis 与某些国家/地区、组
织和个人进行业务往来，以保护国家安全和外交政策
利益的法律。这些禁令和限制通常是为了防止与这
些国家/地区的政权或与其中某些关键人员或实体进
行贸易与合作。 

贸易合规（也称出口管制）是由政府实施的禁令或贸
易限制，旨在控制敏感材料的跨国/地区出口。出口
前通常必须获得授权或许可证。出口管制通常适用
于某些货物、设备、技术和软件在国家/地区之间的
转移及产品或项目的最终用途。限制可能取决于最
终用途或最终用户。 

违反制裁或出口管制会给 Arcadis（及您自身）造成
严重后果，包括（刑事）起诉、巨额罚款、监禁领导
人/关键人员、被加入黑名单以及“点名批评”。 

Arcadis 在“受限制国家/地区和个人标准”中提供了
一份排除名单和限制名单，方便我们的员工查询。
员工不得为排除名单上的国家/地区提供 Arcadis 
服务或对其销售产品（包括软件）。若要在受限制
国家/地区开展业务，您需要使用 Arcadis 风险与控
制 (ARC) 框架中的“提交表单：受限制国家/地区的
项目”获得管理、法务和风险部门的预先批准。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息

• 合规管理体系（链接）

• 受限制国家/地区和个人标准（链接）

• 提交表格：ARC 框架中受限制国家/地区的项目（链接）

定义

贸易合规法（也称出口管制）是指对某些货物、设备、技术和软件在国家/地区之间的转移施加限制。 

您的职责
应做

记得经常查看受限制国家/地区和个人标准中的
排除名单和限制名单，因为全面受制裁国家/地
区和个人详细名单在近几年已经过多次调整。

当您的事务或项目与受限制国家/地区、实
体 或个人有关时，您必须使用公司内部 

Arcadis 风险与控制 (ARC) 框架中的“提交
表 格：受限制国家/地区的项目”获得管理、法
务 和风险部门的预先批准，并在此后进行监

督，以确保它们未被列入制裁名单。 
当您在国家/地区之间转移货物、设备、技术或
软件时，应注意出口管制，并在转移之前联系您
的当地法律团队。
将敏感材料带到国外，包括用您的笔记本电脑
或从国外（在正常工作场所之外）登录系统之前
务必要三思。  

不应做
请勿在排除名单上的国家/地区开展业务或与制
裁名单上的实体或个人进行业务往来。
.请勿忘记监测您的事务或项目在受限制国家/
地区、实体或个人方面的任何变化。

11Arcadis 一般商业原则

内容   →第 2 章	 我们如何开展业务

https://arcadiso365.sharepoint.com/sites/Intranet-Integrity-Compliance
https://arcadiso365.sharepoint.com/teams/ERACF/Operational%20Documents/Standard%20on%20restricted%20countries%20and%20individuals.pdf
https://arcadiso365.sharepoint.com/teams/PIRC/SitePages/Home.aspx?e=1%3Adabe6f9c6a4a452e86074bee4c76c973


第 2.7 节

聘用第三方
Arcadis 承诺恪守商业行为的最高标准并在我们的
所有工作中坚持可持续发展。该承诺也适用于我们
的供应链。我们希望和与我们有着相同价值观和诚
信文化的第三方合作，并期望他们遵守 AGBP 或同等
原则，以及我们的《全球供应商行为准则》。 

在创新和可持续解决方案方面，Arcadis 重视与我们
的客户、供应商和业务合作伙伴的协作方式。 

我们会对客户、供应商和业务合作伙伴进行尽职调
查。我们会交流我们的期望、监控绩效并解决所有问
题。其中包括，如果未能达到我们的标准，我们将退
出合同。  

我们与供应商和合作伙伴开展创新合作，
以符合可持续性和道德原则的方式采购商
品和服务。我们公平、一致地对待我们的供
应链，并按照合同义务向他们付款。
自 2009 年以来，Arcadis 一直是联合国全球
契约组织 (UNGC) 的成员，在致力于实现其目
标的同时也遵守 UNGC 关于人权、劳工标准、
环境管理和反腐败的十项基本原则。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 合规管理体系（链接）
• 特定反腐败标准（链接）
• 聘用第三方标准（链接）
• 全球供应商行为准则（链接）
• 全球采购政策（链接）
• 全球人权和劳工政策（链接）

• 本地现代奴隶制政策

定义

尽职调查是理性的企业或个人在与另一方签订协议或合同之前通常应该采取的调查或谨慎行为。这通常是通过对第三方进行一
定的查询来完成，以了解我们的业务对象

您的职责
应做

确保您代表 Arcadis 雇佣的第三方是合法的服
务提供商，且他们具有良好的名誉且诚信行
事，并应随时间推移对其进行监督。
在聘用任何第三方之前，开展适当的审查和尽
职调查。
向供应商提供 AGBP 和《全球供应商行为准
则》副本。在工作中遵守这些原则或同等原则
应作为聘用他们的条件。违反这些原则会导致
合同终止。
当您聘用任何第三方，并授权其在服务范围内
对外代表 Arcadis 时，须特别小心谨慎。我们可
能需要对他们的行为负责，就如同我们自己执
行这些行为一样。他们将被视为代理人，并且
只能在您当地法律团队的支持下，按照我们的
治理要求批准任命。

不应做
请勿向非合同约定的第三方付款，或向非协议
中指定的合同方付款。
请勿同意以现金形式向任何人或海外实体或未
经核实的账号付款。
请勿向第三方付款（如果您知道或怀疑第三方
可能直接或间接使用部分或全部款项作为贿
赂）。
请勿低估书面确认协议、合同变更和主要讨论
的重要性。
请勿通过第三方来做任何违反 AGBP 的事情。
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第 2.8 节

政治活动、游说和捐赠
公职人员和政党
Arcadis 及其员工不会向任何人（包括但不限于国际
公共组织、政党的公职人员或雇员，或此类组织或政
党的候选人，或任何（潜在）客户或供应商的员工或
代表）赠送、提供或承诺任何有价之物，以此来获取
或保留业务、谋求不正当利益、达到其他不正当目的
或影响决策使其对 Arcadis 有利。
游说
游说包括代表 Arcadis 与公职人员、其工作人员或
公共组织进行的任何口头或书面沟通，其目的是影
响该人员或组织在一些政策事务（如法令、法规、
程序、合同、授权、证书等）上的决策。在与此类人员
或组织进行任何可能或看似可能构成游说的沟通之
前，请联系您的法务部。

慈善捐赠
Arcadis 保持着与慈善组织合作的优良传统，以回馈
我们生活和工作的社区。我们希望确保我们的慈善
事业不被误解并且我们以恰当的方式进行捐款。拟定
的慈善捐赠必须获得当地管理部门的预先批准，以
体现出我们在慈善捐赠中的透明度和责任感。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 合规管理体系（链接）
• 关于礼品和款待、政治活动/捐款和（慈善）捐赠的本地政策
定义
公职人员或官员是指在公共（国际）组织、政府或政府机构履行公共职能的雇员或官员，无论其是否受聘、借调、从事个体经
营、被选举或被任命，例如，如果公共服务外包给私人承包商，则该承包商可被视为“公职人员”。此外，政党成员或政治职位候
选人也可被视为政府官员。

您的职责
应做

可利用个人时间进行个人政治志愿活动，而非 
Arcadis 的工作时间。
在进行任何可能构成游说的活动之前，请联系
法务部。
任何代表 Arcadis 的慈善捐赠都需要获得当地
管理部门的预先批准。注意构成贿赂的可能
性。

不应做
请勿支付、提供或承诺任何事项，使其可能被
视为代表 Arcadis 进行的政治捐赠。 
Arcadis 将不会批准此类活动或报销其费用。 
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第 2.9 节

环境保护
Arcadis 承诺成为可持续商业行为和可持续发展成
果的引领者。这一承诺支撑着 Arcadis的全球宏伟目
标：提高生活质量。 

我们努力开发创新型解决方案，以保护地球，并促进
当今社会和子孙后代的可持续发展。我们的宏伟目
标是，最大限度地对社会、环境和生物多样性产生积
极影响。在我们自身的业务运营中，我们通过为客户
开展的项目、对员工进行授权并融入我们生活和工
作所在的社区来做到这一点。
我们遵守公认的全球可持续商业行为标准，并在年
度综合报告中报告我们在可持续发展方面的进展。
我们相信，在全球努力创造更循环、更可持续和更公
平的经济并维持一个具有生物多样性的世界的过程
中，Arcadis 能够发挥主导作用。 
在努力促进可持续发展的过程中，我们以联合国全
球契约和联合国可持续发展目标为指导，并得到了世
界可持续发展工商理事会和科学目标网络等组织成
员的支持。 

我们的全球环境管理体系标准 (EMSS) 是为协调和
标准化业务流程而实施的措施之一，这些业务流程
影响着我们作为一家全球性公司对环境产生的影
响，并将我们的碳足迹降至最低。
EMSS 是一个系统的管理体系框架，旨在持续改进环
境绩效、提高能源效率和降低成本。我们的员工接受
了该标准各组成部分的培训，以帮助我们实现环保目
标，并了解他们在促进合理实施和维护本地环境管
理体系方面所扮演的角色。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 全球可持续发展政策（链接）

• 全球环境管理体系标准 (EMSS)（链接）

定义

EMSS：全球环境管理体系标准

您的职责
应做

支持在我们的业务运营中践行可持续发展原
则，以降低对环境、社会和经济的损害，并提高
所有人的生活质量。
履行您的职责，通过提供能为人类、环境和气
候带来最大福祉的解决方案来支持我们的客户
实现其宏伟目标。

不应做
请勿在未评估结果是否具有可持续性的情况下
接洽客户或参与项目 
如果有更可持续的选择，请勿乘坐化石燃料的
交通工具出行。
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第 2.10 节

社会价值
Arcadis凯谛思的愿景是提高生活质量。我们的动力
基于一个坚定不移的信念：公司的政策和做法不仅
应该增强我们客户和我们业务的竞争力，同时还应在
社区层面推动社会、环境和经济的繁荣发展。  

社区层面的社会价值包括：

•	我们在当地开展工作所遗留的经济资产。
•	我们为努力确保产生积极影响，通过创造性和敏

感设计以及服务交付留下的环境和社会正义传
承。

•	我们在促进当地社区参与可持续发展方面的贡
献，如与学校、社区团体和慈善机构开展合作。

•	我们在业务运作中关注福祉并以人为本，支持我
们的员工在工作中取得卓越表现、保持真我，并为
自己所在的社团和社区做出贡献。

•	我们在实现联合国可持续发展目标方面所做出的
贡献。 

我们的许多员工都参与了志愿项目或我们的企业
项目，如我们与联合国人居署合作开展的 Shelter 
项目或我们与 Lovinklaan 基金会和 KNHM 基金
会共同运作的 Local Sparks 计划

Lovinklaan 基金会
Lovinklaan 基金会是一个由 Arcadis 员工领导并管
理的基金会，也是 Arcadis NV 的最大股东。
Lovinklaan 旨在对 Arcadis 和 Arcadis 员工进行投
资，以此来促进员工充分发挥自己的潜力，做出有意
义的改变。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 全球可持续发展政策（链接）
• 全球多元化和包容政策（链接）
• 全球人权和劳工政策（链接）
• 全球税务原则（链接）
• Lovinklaan 基金会（链接）
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第 2.11 节

Arcadis 风险与控制 (ARC) 框架
在实施 Arcadis 战略的过程中，风险是不可避免的。
控制良好的风险可以带来新的机会，从而创造价值。
然而，未经控制的风险可能阻碍长期战略目标的实
现，并影响 Arcadis 取得成功的能力。 
Arcadis 风险与控制 (ARC) 框架可根据 Arcadis 的
风险偏好，通过识别风险和定义控制措施来缓解或
管理这些风险，从而在整个组织中形成风险意识文
化。它可以帮助 Arcadis 的领导层识别、评估、沟通
和应对风险。
ARC 框架识别了 15 个关键风险，将其分为三种风险
类别 — 战略、运营和合规。它包括受政策、标准、程
序和指南支持的业务控制措施，所有这些措施都旨
在根据 Arcadis 的风险偏好降低风险并推动我们的
战略顺利实施。ARC 框架是 Arcadis 风险管理方法
的基石，支持 Arcadis 在组织的各个层面践行更具风
险意识的工作方式。  

ARC 框架还包括旨在降低不合规风险的控制措
施，包括不遵守 Arcadis 运营所在管辖区的法律法
规、Arcadis 内部授权方案及公司其他标准、政策和
指南。
欺诈风险
Arcadis 每年都会在各个业务领域开展欺诈风险评
估 (FRA)。自我评估的目的是让领导层更深入地了解
欺诈风险的程度和控制措施在降低风险方面的有效
性，并明确需要进一步干预、控制或加以改进的方
面。

您的职责 
应做

了解 ARC 框架和相关的全球政策，以及如何通
过内网查看这些内容。
了解与您工作领域相关的风险和业务控制措
施，以及如何通过内网查看适用于您的本地政
策。
确保您和您的团队了解自己在 ARC 框架方面的
职责。
将是否遵守 ARC 框架纳入员工绩效评估。
警惕欺诈或骗局的危险信号，如过度报销费用
或发票，谎报费用或将 Arcadis 的资产挪为个人
所用。

不应做
请勿在您的工作中不遵守 ARC 框架。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• Arcadis 风险与控制 (ARC) 框架（链接）

• 财务与集团报告网页（链接）

定义
风险：指某项活动在实现战略、运营和监管目标方面的效果/影响的不确定性。
控制：为消除或预防已识别风险或降低其发生概率而采取的行动。 
风险偏好：在实现战略目标的过程中，我们愿意承担多大的风险。
Arcadis 风险与控制 (ARC) 框架：是一个资料库，其中包括对 Arcadis 构成威胁的关键风险和用于降低这些
风险的控制措施（及相关政策）。
欺诈是指挪用资产或篡改财务数据或其他相关报表，其目的是欺骗并从 Arcadis 或相关第三方处获得财务或
非财务利益。
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第 3.1 节

信息安全
Arcadis 致力于保护我们所控制和处理的信息
以及我们的资产，防止丢失、运营中断、不当利
用、未经授权披露、无法访问以及损毁。 
这一目标由一个信息安全政策和标准框架支持，
该框架根据内部和外部威胁（如人为错误、疏
忽、欺诈、意外事件和故意破坏）定期更新。

Arcadis 致力于遵守信息安全政策框架，并在运营技
术和信息技术（OT 和 IT）、物联网 (IoT)、物理工作场
所、业务流程及人为行为方面采取最新安全措施。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息

• 信息安全政策框架（链接）

• Arcadis IT 指南（链接）

• 全球 IT 服务台（全天候）（链接）

定义

信息安全是指保护信息免遭丢失、运营中断、不当利用、未经授权披露、无法访问以及损毁。

您的职责
应做

熟悉信息安全政策框架，定期参加培训课程和
意识培训。
确保正确使用并保护 Arcadis 的信息以及我们
从客户处收到的信息。
确保正确使用并保护 Arcadis 的资产，例如笔
记本电脑、平板电脑以及智能手机。
如果信息或公司资产被盗或丢失，请立即向您
的直属经理或 IT 服务台报告。

不应做

请勿为了个人利益使用 Arcadis 的信息或从客户
处获取的信息。
请勿将公司资产（例如您的笔记本电脑、平板电
脑或智能手机）用作非偶然的个人用途（根据 
Arcadis IT 指南的定义）。
请勿在您的工作和家庭系统中使用重复密码。
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第 3.2 节

隐私与个人数据保护 
Arcadis 致力于谨慎收集和使用个人数据。 
六项隐私规则
Arcadis 采用旨在保护公司员工和客户、供应商以及
业务合作伙伴个人数据的六项隐私规则。这些规则
包含以下隐私原则：(i) 合法性、公平性和透明度；(ii) 
目的限制；(iii) 数据最小化和准确性；(iv) 存储限
制；(v) 安全性与保密性；以及 (vi) 问责制与审计。 
我们使用三步行为框架思考个人数据保护问
题并采取行动：识别、评估、行动和监督。
处理敏感隐私数据时必须格外慎重。

这六项隐私规则符合欧盟《通用数据保护
条例》(GDPR) 以及我们的全球隐私标准，
并可由相关的本地隐私法予以补充。 

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 隐私管理系统（链接）
• 六项隐私规则（链接）
• 员工数据隐私标准（链接）
• 客户、供应商和业务合作伙伴数据隐私标准（链接）

• 处理客户个人数据的隐私标准（链接）

定义

个人数据是指可以直接或间接识别某人的任何信息，或适用法律下的其他定义。

敏感隐私数据是隐私标准中描述的一类个人数据，包括个人健康状况、宗教、种族、民族、犯罪或非法行为，以及政治信仰等方
面的数据。

GDPR 是从 2018 年 5 月起在欧盟实施的《通用数据保护条例》。Arcadis 隐私规则和标准符合该法规，并适用于 Arcadis 集团
公司。

您的职责
应做

熟悉六项隐私规则，并参加定期的培训和认识
课程。
如果您需要保存个人数据，请履行好您的职
责，确保数据安全，并始终确保正确使用用户
权限和密码对数据加以保护。
对于您所收集到的个人数据，当不再需要时请
予以销毁。.
如果发现疑似或实际发生的个人数据安全事
件，请立即向 IT 服务台或您的隐私官报告。 

不应做

请勿收集或分享个人数据，除非出于特定目的
必须这样做。
请勿忘记，良好的客户体验和数字化领导，与遵
守强制性隐私要求相辅相成。
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第 3.3 节

准确记录和业务控制
作为一家上市公司，Arcadis 必须妥善记录财务、项
目及业务记录和报表，准确反映公司的所有资产、负
债和交易，并确保履行财务、法律和企业义务。
财务记录和报告
我们的财务记录和报告必须准确、完整和及时，并且
符合 Arcadis 通用会计原则 (AGAAP)。我们的财务报
告控制框架 (FRC) 包含用于评估财务报表风险的政
策和控制程序，为 Arcadis 编制可靠财务报表提供了
合理保障。

Arcadis 的领导层有责任确保在我们业务运营的各
方面提供充足资源并进行充分管理，包括对项目和 
Arcadis 运营实体内部的财务控制。 
非财务报告 (NFR)
我们的利益相关者参与工作是透明和包容的。我们
的非财务报告符合欧盟关于非财务信息披露的指
令，而这些原则是我们非财务报告的基础。NFR 包含
在 Arcadis 年度综合报告中。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• AGAAP Arcadis 通用会计原则（链接）
• 信息分类标准（链接）
• 非财务报告网页（链接）

• 全球税务原则（链接）

定义

AGAAP Arcadis 通用会计原则是所有 Arcadis 实体在向公司提交财务报告时应遵循的会计政策。AGAAP 以国际财务报告准则 
(IFRS) 为基础。

欺诈是指挪用资产或篡改财务数据或其他相关报表，其目的是欺骗并从 Arcadis 或相关第三方处获得财务或非财务利益。

受控文件：ISO 认证和政府法规要求 Arcadis 管控特定文件，如全球政策和标准。这些文件的内容是通过文件管理的变更、批准
和存储流程来控制的。

您的职责
应做

采取准确且透明的方式记录您的事务/行为并遵
守适用的程序、流程控制、信息分类标准和当
地法律。
按照信息的安全分类处理和保留信息。
确保您的运营活动和项目的财务记录准确、完
整和及时，且符合 Arcadis 通用会计原则 
(AGAAP)。
确保对与 AGAAP 的偏差进行了讨论、记录，并
与集团报告一致。

不应做

请勿建立或保留未记录的资金或资产、过度报
销费用或虚报成本。
请勿在个人设备上存储公司记录。
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第 3.4 节

社交媒体和媒体沟通
社交媒体可以为 Arcadis 带来显著的好处，特别是在
与现有和潜在客户建立关系方面。 
公司内部员工必须以提高 Arcadis 的形象和声誉并
为企业带来利益的方式使用社交媒体。如果发出的
帖子被人误解，可能会产生投诉、索赔和罚款，或者
损害公司声誉。此外，还需要考虑安全、竞争法和（个
人）数据保护问题。 

如《Arcadis 媒体手册》所述，处理 Arcadis 与媒体的
关系时应遵循一些基本规则。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 全球社交媒体标准（链接）
• 可接受的使用标准（链接）

• Arcadis 媒体手册（链接）

定义
•	 社交媒体网站和服务可能包括（但不限于）：
•	 社交网络
•	 摄影社交网络
•	 职业社交网络
•	 视频分享网络
•	 媒体分享平台
•	 由 Arcadis 技术/ IT 部门提供的社交媒体服务和即时通讯工具

您的职责
应做

确保您的社交媒体使用符合我们的核心价值观
与行为准则。
当您想使用社交媒体、以 Arcadis 的名义开设
社交媒体帐号或与媒体交流时，请联系全球营
销与传播 (Marcoms) 团队并获得所有必要的批
准。 
在使用个人社交媒体渠道发布与 Arcadis 有关
的内容时，请遵循全球社交媒体标准中概述的
简单参与规则。

不应做

请勿用您的 Arcadis 电子邮件地址注册个人社
交媒体（LinkedIn、Twitter、Instagram、 
Facebook 等）。
如果您未被批准任命为 Arcadis 发言人，请勿
接受媒体采访。
....请勿发布不确定的内容
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第 3.5 节

内幕信息和内幕交易
我们遵守有关内幕交易的国家和国际法律。如果
您拥有关于 Arcadis（或证券交易所的任何其他上
市公司）的内幕信息，这些法律禁止您将其分享给
任何人，除非这是您日常工作中绝对必要的操作。
交易或鼓励他人交易该公司的股票也是违法的。 
内幕信息示例包括与财务业绩、大型收
购、高级管理层变动、进入新市场的计划
或诉讼的重大进展有关的信息。 
内幕交易规则很复杂，违规可能涉及行政犯罪
或刑事犯罪，可能受到罚款和监禁等制裁。 

《有关 Arcadis 证券交易的规定》概述了
有关 Arcadis 证券交易的规则。Arcadis 
全体员工都应遵守这些规定。 

如果您经常接触 Arcadis 的相关（潜在）内幕信息，
您将被列入一般内幕人士名单。如果您在这个名
单上，您应该意识到自己需要履行的额外义务。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 有关 Arcadis 证券交易的规定（链接）
• Arcadis 公开披露政策（链接）

• Arcadis 封闭期网页（链接）

定义

内幕信息是指有关 Arcadis 或任何其他上市公司及/或其股票或其他证券的信息，该信息 (i) 可能对 Arcadis 的股价产生重大影
响，(ii) 与 Arcadis 直接或间接相关，(iii) 具有准确性，以及 (iv) 尚未公开。

封闭期是季度财务业绩即将公布之前的时期。在此期间，所谓的一般内幕人士将被禁止交易。

一般内幕人士名单是由 Arcadis NV 公司秘书维护的内幕人士名单，包括可能掌握 Arcadis 整体财务业绩重要信息的员工。

透露是指在掌握内幕信息的情况下，建议他人买入、卖出或持有上市股票或其他证券。

您的职责
应做

对待机密信息，尤其是内幕信息，务必格外慎
重。只有在开展日常工作有绝对必要的情况下，
才可以分享这些信息。 
确保您已经阅读并理解了适用于您的内幕交易
义务。Arcadis 不同职位的人需遵守不同的规
则。这些在《有关 Arcadis 证券交易的规定》中
均有概述。
当您发现或怀疑内幕信息被披露或发生内幕交
易时，请立即向 Arcadis NV 的公司秘书提出疑
虑或勇敢发声。

不应做

如果您掌握着内幕信息，请勿交易 Arcadis 或证
券交易所的任何其他上市公司的股票或其他证
券。同时禁止向他人透露。 
如果您被列入一般内幕人士名单，请勿在封闭
期交易 Arcadis 的股票或其他证券。
如果您未被列入一般内幕人士名单但掌握着内
幕信息，请立即向 Arcadis NV 的公司秘书寻求
建议 
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第 4 章	

我们如何合作
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第 4.1 节

人权和劳工政策
我们的“影响力最大化”战略基于两大支柱：关爱人
类和保护地球。以人为本的基础是给予人们尊严和
尊重，这也是 Arcadis 的宗旨“提高生活质量”的基
础。Arcadis 深知社会越来越希望企业尊重人权，因
而选择遵循指导企业如何行动的国际标准，即联合
国工商企业与人权指导原则 (UNGP)。 
我们对人权的承诺 
我们尊重人权的承诺体现在我们的人权和劳工政策
中，并以国际标准为基础，其中包括 UNGP、国际人
权法案、国际劳工组织 (ILO) 关于工作中基本原则
和权利宣言及其核心公约，例如关于强迫劳动的公
约。 

我们认为尊重所有人权、努力避免业务产生任何负
面影响，以及通过业务给人们带来积极影响是我们
义不容辞的责任。我们希望所有员工、管理层、为 
Arcadis 工作的个人（无论是直接还是通过第三方合
同）、客户、供应商和业务合作伙伴都能尊重人权。
人权尽职调查
我们尊重人权的承诺还包括实施人权尽职调查程
序，以预防、减轻和补救任何由我们的业务活动引
起、导致或与业务活动相关的人权方面的负面影响。
我们希望我们的业务合作伙伴也做出同样的承诺。 

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 全球人权和劳工政策（链接）
• 多元化、归属感和人权内网（链接）

• Arcadis 员工诚信热线（匿名）（链接）

定义

UNGP 联合国工商企业与人权指导原则。

您的职责
应做

按工作领域（即客户、Arcadis 员工、采购）了解
我们人权内网页面上的指导信息和工具，例如
与供应商合作时了解供应商行为准则。
如果您发现疑似与人权有关的不当行为或违规
行为，请勇敢发声并使用 AGBP 报告程序举报
或通过诚信热线匿名举报。

不应做

当直觉告诉您在我们的运营中或业务合作伙伴
不尊重人权时，请勿忽略自己的直觉。
请勿无视自身运营或业务合作伙伴中出现的人
权风险和/或影响。 
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第 4.2 节

多元化、公平、包容和归属感
以人为本”的文化
我们认为，在 Arcadis 打造多元化和包容性环境中起
到关键作用的是我们自己。以尊严和尊重对待他人
是我们公司以人为本的核心价值观的基础。以人为
本意味采取以人为中心的方法，从而激发我们提高
人们生活质量的热情。
我们的最终目标是确保每位 Arcadis 员工都能在 
Arcadis 找到归属感并获得成功，在这里，Arcadis 员
工之间的差异得到认可、重视和赞扬，并被视为一种
资产。  
我们也在创造多元化和包容的工作环境，以及公平的
就业机会，并以此为基础，在满足客户的多元化需求
和期望的同时提供优质的客户体验。

我们的承诺
我们承诺打造一种多元化、公平、包容和有归属感的
文化，以创建一个让各种背景的员工感到受欢迎和安
全的组织，在这个组织中，他们可以做真实的自己并
得到他们需要的空间和认可，同时利用自身才华和技
能促进个人发展和客户成功。打造具有归属感的文化
和积极轻松的员工体验是我们的重要议题。
Arcadis 正在采取行动，努力创建一个更包容的工作
场所，准确反映我们生活和工作所在的社区。我们认
为这为多元化发展、解决不平等问题奠定了坚实的
基础，我们努力为员工创造卓越的工作环境，吸引、
留住并培养顶尖人才。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 全球人权和劳工政策（链接）
• 多元化、归属感和人权内网（链接）
• Arcadis 员工诚信热线（匿名）（链接）

• 本地人事（人力资源）政策手册

定义

偏见是一套体现出对某事物、个人或团体的偏爱或反感更甚于其他事物、个人或团体的假设，通常被认为是不公平的。偏见可以
是有意识的（称作外显偏见）或无意识的（称作内隐偏见）。  

您的职责
应做

尊重所有人的尊严和多样性，包括同事以及工
作中可能遇到的任何人。
通过参加定期培训和认识课程，提高您和其他 
Arcadis 员工对有意识和无意识偏见的认识，同
时了解这些偏见可能会阻碍彼此更具包容性和
合作的能力。
当您发现 Arcadis 员工已经或可能遭受到歧
视、骚扰、欺凌或侵害时，请通过 AGBP 报告程
序或诚信热线匿名报告或提出疑虑。
始终如一地践行包容性行为，征求和重视所有
观点，并采取以人为本、包容公平的方式来设计
我们的组织工作方式、流程及客户解决方案。
不应做

请勿违反全球人权和劳工政策和/或任何相关
政策。这可能导致根据所在国家/地区法律或实
践施以纪律处分，情节严重者可终止雇佣关
系。
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第 4.3 节

骚扰、欺凌和歧视
正如国际劳工组织 (ILO) 公约定义的一样，我们相
信，公平对待所有员工是一项基本原则。在我们实现
多元化、归属感和人权 (DBHR) 使命的变革之旅中，
尊严、尊重和反歧视是重要的金科玉律。 
我们的最终目标是确保每位 Arcadis 员工都能在 
Arcadis 找到归属感并获得成功，在这里，Arcadis 员
工之间的差异得到认可、重视和赞扬，并被视为一种
资产。
Arcadis 绝不容忍任何形式的歧视、骚扰、侵害或其
他缺乏尊重或不当的行为，以及不公平待遇或在工作
场所和任何工作相关环境中进行任何形式的报复。

“我坚信应平等对待我们的员工，并赋
予每个人在工作中展现真我的能力。
我们反对任何形式的歧视，并确保建立
一个基于心理安全和包容的工作方式的
环境，为所有 Arcadis 员工提供支持。” 

Alan Brookes, Arcadis 全球首席执行官

我们致力于打造多元化和包容的环境，消除基于显
性和隐性差异产生的歧视或骚扰，这种差异性包括
但不限于：种族、国籍或民族、性别认同、性取向、婚
姻状况、年龄、社会阶层、身体或心理健康、特征、经
验、优势、技能、观点、工作方式、宗教或伦理价值体
系、公民身份、退伍军人身份及政治信仰。我们还致
力于确保我们的服务和解决方案不存在歧视，并促
进多元化、公平、包容和归属感。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 多元化、归属感和人权内网（链接）
• 全球多元化和包容政策（链接）
• 全球人权和劳工政策（链接）

• 全球员工援助提供者 (EAP)（链接）

定义

欺凌是滥用或误用权力的一种冒犯性的、恶意的或侮辱性的行为，其目的是损害、羞辱或伤害，或是以其他不合理的方式对待某
人或某个群体。 

骚扰是针对行为接受者的感知和体验而言不受欢迎的行为，其目的或效果在于侵犯该人的尊严，或对该人造成一种恐吓、敌
对、贬低、侮辱或冒犯性的环境。这包括与性相关的不受欢迎的行为。

您的职责
应做

如果您遇到任何形式的骚扰、欺凌或歧视，请
谨记，您并不孤单，而且可以获得支持，您可以
与同事交谈，告诉您的直属经理、当地的人事部
门联系人、合规官，或通过 Arcadis 诚信热线匿
名报告。
以有尊严、尊重和礼貌的方式对待所有同事，这
将有利于在 Arcadis 建立积极、无威胁的工作
文化，同时也能震慑不可接受的行为。

不应做
Arcadis 绝不容忍任何为我们工作或与我们合
作的人，包括客户和承包商在内，采取任何形式
的歧视、欺凌、骚扰或侵害/报复行为。我们将
对所有关于歧视、欺凌、骚扰或侵害/报复的指
控进行合理的调查，并在必要时进行纪律处
分。.
我们绝不容忍对善意指控欺凌或骚扰或支持他
人提出此类投诉的人进行报复或侵害。
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第 4.4 节

工作场所的健康和安全
在 Arcadis，我们努力在一切工作中实现零事故目
标，确保我们的员工和利益相关者的健康、安全和
福祉。
我们的健康与安全 (H&S) 承诺和标准包含在全球 
H&S 管理体系中，设定了在 Arcadis 开展业务的最
低 H&S 要求。如果认为有必要，可以考虑按照当地情
况、文化以及评估后的危害和风险状况，酌情允许每
个组织或国家/地区采用更严格和/或更详细的 H&S 
承诺和要求。 
TRACK 是一个首字母缩写词，旨在帮助我们快速评
估潜在伤害因素： 

这既是您的权利，也是您的责任
当发现健康安全危害风险，并且这些风险未得到认
识、理解或者有效管理和控制时，每位 Arcadis 员工
都有权力和责任立即停止手头上的工作或由 Arcadis 
控制的工作。Arcadis 管理层承诺会对善意行使阻止
不安全作业权的任何员工予以支持。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 健康和安全承诺（链接）
• 健康和安全管理体系（链接）
• 本地健康和安全政策
• 阻止不安全作业权标准 HSG003（链接）
• TRACK 标准 HSG037（链接）

• 健康和安全事件报告指南（链接）

定义

TRACK 是一个首字母缩写词，旨在帮助我们快速评估潜在伤害因素。
舍我其谁？”是期望 Arcadis 员工在发现异常时勇敢发声。

您的职责
应做

无论您在公司从事什么岗位，请确保让您和每
位团队成员每天都能安全回家
在新办公室或项目现场工作时，使用 TRACK 方
法并问问自己“这里存在哪些危险？”或“这里
存在哪些潜在伤害或损害？”
如果您对工作场所的健康和安全方面有疑问，
请行使您的“阻止不安全作业权”并通知您的
直属经理，或秉着“舍我其谁？”的理念行事。
请确保您和您的团队在活动开始前接受了适当
的培训，并完成了必要的健康和安全规划。
请及时报告所有事件、重大未遂事件、不安全行
为和条件，以便对其进行调查和纠正，以防再次
发生。然后与其他 Arcadis 同事分享您吸取的经
验教训。

不应做
请勿犹豫，果断向您的直属经理或当地的健康
与安全代表报告任何健康和安全方面的疑虑或
未遂事件。请记住，善意的事件报告不会有任何
负面后果或遭受报复。 
如果您感到环境不安全，请勿开始工作。
如果工作条件不安全，请勿害怕停止工作。 
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第 4.5 节

工作场所禁止药物和酒精
酗酒、滥用药物和受管制物质会损害员工的判断力，
导致安全风险增加、受伤和决策失误。  
Arcadis 旨在通过制定工作场所的药物和酒精使用标
准，确保安全、健康和高效的工作环境。Arcadis 尊重
员工的个人选择权。但是，如果员工的个人选择对员
工的工作能力或（员工个人或其工作产品的）安全产
生不利影响，Arcadis 将采取行动维护公司的利益。 
如果您因摄入酒精、药物和/或溶媒吸入剂而不适合
工作，这将构成纪律处分的依据。
如经当地领导批准，可在商定的时间范围内为开展某
些活动（如商业赞助活动）而有限饮用一些轻酒精饮
料。员工应参考当地手册或政策以获取具体指导。

保密咨询支持
我们鼓励任何使用违禁药物、滥用处方药或滥用其

他物质、药物或酒精的人寻求帮助，以克服他们的问
题。个人可在任何时候寻求帮助。 
每个国家/地区都设有一个提供全天候保密服务的员
工援助提供者 (EAP)，无论出于什么原因，您都可以
向其寻求咨询支持。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
• 全球药物和酒精标准（链接）
• 本地药物和酒精政策
• 全球员工援助提供者 (EAP)（链接）
• 全球差旅标准（链接）

• 全球礼品和款待政策（链接）

定义

员工援助提供者 (EAP) 是一项全天候的保密服务，为 Arcadis 员工提供出于任何原因的咨询支持。

您的职责
应做

了解您当地的酒精和药物政策，以及客户和当
地法律对于药物和酒精限制与检测的具体要
求。
在任何提供酒精的工作或客户社交活动中保持
安全负责的行为。
如果您认为自己已经或正在形成物质依赖，您
可通过 EAP 自愿寻求保密咨询支持。

Do not

请勿忘记，如果您因摄入酒精、药物和/或溶媒
吸入剂而不适合工作，这可能构成纪律处分的
依据。 
请勿违反当地药物和酒精政策、法律和法规。
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第 5 章	

AGBP 决策工具
AGBP 并非详尽无遗
AGBP 旨在确保让所有 Arcadis 员工和我们合作的第
三方清晰认识我们秉承的核心价值观和原则。AGBP 
反映并进一步体现了我们恪守诚信的核心价值观。 
AGBP 以及相关全球和地方政策和标准无法直接涵
盖可能出现的每种情况或困境。因此，在面临特定
情况和困境时，我们必须使用合理判断做出正确的
决策。 
您可以随时向您的直属经理、当地合规官、全球合规
办公室、法务部或人事职能部门寻求帮助。另外，如
果想要保持匿名，您可以拨打 Arcadis 诚信热线。

AGBP 决策工具
为了帮助您和您的团队应对困境，明确某事是否正
确，下文概述的 AGBP 决策工具列出了您可以问自己
的关键问题，以确定特定的行动方案是否符合我们
的核心价值观和 AGBP。 

1

2

3

5

Is my decision in line with our core values 
and the AGBP?

Do I sufficiently understand the potential risks?

Is it legal and am I authorised to do it?

If my decision was published in the local newspaper, 
would I still feel comfortable that I did the right thing?

Would my decision maintain my own good 
reputation and that of Arcadis?

Your decision appears appropriate

No / If in doubt

No / If in doubt

No / If in doubt

No / If in doubt

No / If in doubt

Yes

Yes

Yes

Yes

Yes

If No, do not do it. 
Your action may have 
serious consequences

If in doubt, 
seek advice and 
discuss with your 
line manager or 
Compliance Officer

4
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第 6 章

Seek advice and
speak up
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第 6 章

Seek advice and speak up
征求意见和畅所欲言
AGBP 适用于我们所做的一切，是我们的行为准则。
我们期望所 有员工在世界各地开展业务时遵循本行
为准则。我们也要求我 们的外部合作伙伴（供应商、
客户和其他第三方）遵循这些相同 或同等的原则。
在凱諦思我们致力于创建并维护一种文化，让凱 諦
思人和我们的外部合作伙伴在这种文化中感到舒
适、支持和 安全的文化氛围。并寻求建议并发声。
何时征求意见，何时畅所欲言?
每个凱諦思人都有义务报告违反我们的 AGBP 或 
法律的行为。 如果您有任何疑虑或怀疑有任何
违规行为，我们 我们鼓励并授 权您寻求建议并
发声。这将为凱諦思提供及时解决问题的最佳 机
会、保护我们的员工，并防止事态进一步升级。
进一步升级。 通过畅所欲言，您可以帮助培养 
和维护一种文化，在这种文化 中，我们的核心
价值观是我们一切工作的重中之重的文化。
当你发声时，你能期待什么？
我们鼓励 凱諦思人 报告任何实际或可疑的不当
行为。 凱諦思 相信您的判断力，您会真诚地报
告这些行为。 这些行为。当您善 意地提出您的
疑虑时 ，您将不会受到任何负面影响，并且 您
将 受到保护，免遭报复。凱諦思将评估并在必
要时调查和解决所 提出的问题。并将根据适用
的程序对任何违规行为采取适当的 应对措施，
将根据适用的程序对任何违规行为采取适当的
应对 措施。 请注意，这些程序因主题而异。 
我们将如何从你的发声中学习？
凱諦思 愿意从任何关切和报告中汲取洞见，以确定
行动。这些 行动包括修订控制 和政策，将经验教训
转化为强制培训模块的 情景。通过发声，您可以帮
助凱諦思 成为一个对每个人都更有 利的工作场所。
如何征求意见和发声？
如果您有诚信方面的疑虑，发现 不当行为或怀疑
违反 我们的 AGBP 或法律, 请使用以下举报渠道: 

1. 你的Line Manager

2. Country Management

3. Country Compliance Officer/Committee

4. GBA Management

5. GBA Compliance Officer/Committee

6. Global Compliance Officer/Committee

7. Arcadis Audit & Risk Committee

作为外部合作伙伴，我如何发声？
请联系您的 凱諦思 联系人，或请联系 
procurement@arcadis.com（供应商）
或 compliance@arcadis.com。如果您希
望匿名请通过我们为外部利益相关者提供
的 诚信热线 进行举报。下一页概述。
如果我希望保持匿名怎么办?
如果您希望通过我们员工诚信热线或外部利益相关
者诚信热线匿名举报，您可以使用自己的语言通过网
络或电话进行全天候举报。诚信热线由独立的第三
方托管，报告由凱諦思全球合规办公室接收，进行初
步评估，并按照《合规章程》的规定转为保密处理。
您和公司需要承担的违反 AGBP 的后果
违反 AGBP 或 法律 可能会导致纪律处分，情节严
重者可终止雇佣关系。纪律处分应反映问题的严重
程度。违反 AGBP 或 法律 除了导致刑事或行政制
裁之外，还会对 Arcadis 造成其他严重后果，如声
誉损失、（潜在）客户问题和 Arcadis 股价下跌。
许多公司和越来越多的公司员工已亲身经历过违
法的后果，并因此被处以巨额罚款甚至监禁。

员工可通过 Arcadis 内网获取更多信息
征求意见和畅所欲言政策声明
Arcadis 员工诚信热线
Arcadis 外部利益相关者诚信热线
AGBP Case Handling Procedure
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https://arcadiso365.sharepoint.com/teams/ERACF/Compliance Documents/AGBP Speak Up Procedure.pdf?xsdata=MDV8MDJ8eXZldHRlLmxvbW90YW5AYXJjYWRpcy5jb218ZTRmNWQ3Zjk4YzA2NDI5ODEwN2QwOGRkMTUxMjU3N2R8N2Y5MDA1N2QzZWEwNDZmZWIwN2NlMDU2ODYyNzA4MWJ8MHwwfDYzODY4OTg5MDcxNjEyNjQ5N3xVbmtub3dufFRXRnBiR1pzYjNkOGV5SkZiWEIwZVUxaGNHa2lPblJ5ZFdVc0lsWWlPaUl3TGpBdU1EQXdNQ0lzSWxBaU9pSlhhVzR6TWlJc0lrRk9Jam9pVFdGcGJDSXNJbGRVSWpveWZRPT18MHx8fA%3d%3d&sdata=S3RqRytpUjBDOXpDdTREOUQwUzNhTDVhdWdjYjlaV1hUTzNZVVhyWGdHRT0%3d
https://arcadiso365.sharepoint.com/sites/Intranet-Integrity-Compliance
https://arcadiso365.sharepoint.com/sites/Intranet-Global-Arcadis-General-Business/SitePages/Arcadis-Integrity-Line.aspx
https://www.speakupfeedback.eu/web/uu874/


第 7

其他信息
外部利益相关者如想了解更多信息，请访问 www.arcadis.com

健康和安全承诺（外部链接） https://www.arcadis.com/en/about-us/business-
practices/health-and-safety

Arcadis 外部利益相关者诚信热线（外部链接） https://www.arcadis.com/en/about-us/business-
practices/general-business-principles

人权和劳工政策（外部链接） https://www.arcadis.com/en/about-us/business-
practices/human-rights-and-labor-policy

全球采购政策（外部链接） https://www.arcadis.com/en/about-us/business-
practices/procurement

全球供应商行为准则（外部链接） https://www.arcadis.com/en/about-us/business-
practices/procurement

Lovinklaan 基金会（外部链接） https://www.lovinklaan.nl/en/

非财务报告网页（外部链接）  https://www.arcadis.com/en/about-us/
sustainability/our-non-financial-reporting 

特定反腐败标准 (SACS)（外部链接） https://www.arcadis.com/en/about-us/business-
practices/general-business-principles 

征求意见和畅所欲言政策声明 (外部链接）

https://media.arcadis.com/-/media/
project/arcadiscom/com/about-arcadis/
global/business-practices/seek-advice-
and-speak-up-policy-statement.

全球税务原则（外部链接) https://www.arcadis.com/en/about-us/business-
practices/tax-principles 
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https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/human-rights-and-labor-policy
https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/human-rights-and-labor-policy
https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/procurement
https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/procurement
https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/procurement
https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/procurement
https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/procurement
https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/procurement
https://www.lovinklaan.nl/en/
https://www.lovinklaan.nl/en/
https://www.arcadis.com/en/about-us/sustainability/our-non-financial-reporting
https://www.arcadis.com/en/about-us/sustainability/our-non-financial-reporting 
https://www.arcadis.com/en/about-us/sustainability/our-non-financial-reporting 
https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/general-business-principles
https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/general-business-principles
https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/general-business-principles
https://www.arcadis.com/en/about-us/business-practices/tax-principles
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https://media.arcadis.com/-/media/project/arcadiscom/com/about-arcadis/global/business-practices/seek-advice-and-speak-up-policy-statement.pdf?rev=48add04b330d46ba9729b3eb8268fdb7&hash=3CE3EB6D257528D6116941402A1EA57B


关于 Arcadis
Arcadis 成立于 1888 年，秉持的创业理念是：以提高生活质量
为宗旨，我们的员工就已经引领世界各地的项目，推动可持续发
展，并对环境和社会产生了积极的影响。Arcadis 员工致力于开
发创新型解决方案，以保护地球，并促进当今社会和子孙后代的
可持续发展。我们的宏伟目标是，在我们自身的业务运营中，通
过我们为客户开展的项目、对员工进行授权并融入我们生活和
工作所在的社区，最大限度地对社会产生影响。

www.arcadis.com

Arcadis. 提高生活质量

与我们联系 @ArcadisGlobal @ArcadisGlobal@ArcadisGlobal Arcadis
Social icon

Rounded square
Only use blue and/or white.

For more details check out our
Brand Guidelines.
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https://twitter.com/arcadisglobal
https://www.instagram.com/arcadisglobal/
https://www.facebook.com/ArcadisGlobal
https://www.linkedin.com/company/arcadis/

