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ZWECK

Die Beschaffung ist eng mit den Grundwerten von Arcadis verknipft. Diese Werte —
People First (der Mensch an erster Stelle), Kundenerfolg, Integritat, Zusammenarbeit
und Nachhaltigkeit — sind die Grundlage fur unsere Arbeitsweise. Der Zweck dieser
Richtlinie ist es, die wichtigsten Grundsatze der Beschaffung bei Arcadis darzulegen.

GELTUNGSBEREICH

Der Geltungsbereich dieser Erklarung zur Beschaffungsstrategie ist die Bestatigung
unserer Bestrebungen bei der Beschaffung von Leistungen und/oder Waren fr oder
im Namen der Arcadis NV und ihrer Tochtergesellschaften in Bezug auf:

1. Arcadis, wenn das Unternehmen im eigenen Namen handelt (indirekte
Ausgaben)

2. Arcadis-Kunden, wenn Arcadis im Namen eines Kunden handelt (direkte
Ausgaben)
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ERKLARUNG ZUR GLOBALEN
BESCHAFFUNGSSTRATEGIE

EINLEITUNG

Arcadis wurde 1888 aus einer bahnbrechenden Idee heraus gegriindet: der Riickgewinnung
von Moorland in den Niederlanden mit dem Ziel, die Lebensqualitat zu verbessern. Seitdem
haben unsere Mitarbeitenden in aller Welt Projekte geleitet, welche die Grenzen der
Nachhaltigkeit erweitert und positive Auswirkungen auf die Umwelt und die Gesellschaft
gehabt haben.

Arcadis ist bestrebt, nachhaltige Lieferketten zu etablieren, die durch digitale Tools
ermoglicht, durch klare Richtlinien unterstitzt und durch Best Practices gestarkt werden und
so als Schliissel zum Erfolg dienen.

Unsere Beschaffungsbestrebungen orientieren sich an den Allgemeinen
Geschéftsgrundséatzen von Arcadis (AGBP), der Nachhaltigkeitsstrategie von Arcadis und
der Richtlinie fir Menschenrechte und Arbeitsbedingungen von Arcadis, in denen die
Grundwerte von Arcadis — Integritat, Nachhaltigkeit und People First — ndher ausgefiihrt
werden.

Diese globale Beschaffungsstrategie gilt fuir alle Einkaufe von Waren und Leistungen durch
Arcadis, unabhangig davon, ob das Unternehmen im Namen eines Kunden (direkte
Ausgaben) oder im eigenen Namen (indirekte Ausgaben) handelt.

Governance

Unser Chief Innovation Officer ist in erster Linie flir unseren Beschaffungsansatz
verantwortlich, wobei die letztendliche Verantwortlichkeit beim Chief Executive Officer und
unserem Vorstand liegt.

Es gibt zwei Hauptbereiche unserer Geschéftstatigkeit, in denen wir nachhaltige
Beschaffungsergebnisse erzielen kénnen: (1) nachhaltige Lieferketten und (2) strategische
Beschaffung.

NACHHALTIGE LIEFERKETTEN

Arcadis hat sich der Entwicklung innovativer Lésungen verschrieben, die den Planeten schiitzen und
eine nachhaltige Welt heute und fir kommende Generationen férdern. Unser Ziel ist es, durch die
Projekte, die wir fir unsere Kunden durchfihren, durch unsere eigene Geschaftstatigkeit, durch die
Forderung unserer Mitarbeitenden und durch die Einbindung der Gemeinden, in denen wir leben und
arbeiten, einen moglichst grof3en positiven Einfluss auf die Gesellschaft zu nehmen. Dies gilt auch fiir
unseren Beschaffungsansatz.
*  Wir sind bestrebt, beim Einkauf von Waren und Leistungen auf Nachhaltigkeit und Innovation zu
achten.
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Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie ihre Geschéfte in 6kologischer, sozialer und
wirtschaftlicher Hinsicht verantwortungsvoll und in Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen
der Lander, in denen sie tatig sind, fihren.

Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie Waren und Leistungen liefern, die 6kologisch,
sozial und wirtschaftlich verantwortungsvoll sind.

Wir stiitzen uns auf unseren Globalen Verhaltenskodex fir Lieferanten, der die Arcadis-Standards
fur Geschéftsprinzipien und Nachhaltigkeitsanforderungen an unsere Lieferanten umreif3t.

Wir bemiihen uns, mit Lieferanten zusammenzuarbeiten, die sich an unseren Kernwerten People
First, Kundenerfolg, Integritat, Zusammenarbeit und Nachhaltigkeit orientieren und die die
gleichen oder &hnliche Grundsétze fir ihre eigenen Lieferanten tbernehmen.

Wir begruRen und férdern die Zusammenarbeit mit unseren Lieferanten, um innovative und
nachhaltige Losungen zu finden.

Wir bewerten und Uberwachen die Leistung unserer Lieferanten, um Verbesserungsmdoglichkeiten
und mdgliche VerstdlRe gegen unsere Geschéftsprinzipien, wie sie in unserem Verhaltenskodex
fur Lieferanten dargelegt sind, zu ermitteln.

Wir werden unseren Einfluss auf unsere Lieferanten geltend machen und im Fall von Versto3en
gegen unsere Geschaftsprinzipien, wie sie in unserem Verhaltenskodex flr Lieferanten festgelegt
sind, eine gemeinsame LOsung suchen.

Wir erwarten von unseren Lieferanten, dass sie solche VerstoRe vermeiden, angehen oder
beheben, und Arcadis wird die Beziehungen zu Lieferanten beenden, mit denen wir uns nicht auf
eine Losung einigen kénnen.

Wir férdern einen fairen und transparenten Wettbewerb bei der Beschaffung von Waren und
Leistungen.

Wir dulden keine Korruption, Bestechung, Schmiergeldzahlungen oder Betrug in welcher Form
auch immer.

Wir vermeiden Interessenkonflikte zwischen persoénlichen und beruflichen Beziehungen, so auch
finanzielle Beteiligungen an oder beherrschenden Einfluss auf Lieferanten sowie andere
Verpflichtungen gegeniber Wettbewerbern von Arcadis, Kunden oder anderen. Zusatzlich zu den
integritatsbezogenen Verpflichtungen, die in den AGBP dargelegt sind, enthalten die spezifischen
Anti-Korruptionsnormen von Arcadis strenge Vorschriften in Bezug auf Geschenke und Bewirtung
sowie Zahlungen an Dritte.

STRATEGISCHE BESCHAFFUNG

Wir steigern kontinuierlich den Wert unseres Beschaffungsansatzes, indem wir unsere
Prozessnormen und digitalen Tools weiterentwickeln, welche die Abstimmung mit anderen
Geschéftsfunktionen von Arcadis ermdglichen.

Wir unterstiitzen interne und externe Kunden von Arcadis bei der Erzielung eines nachhaltigen
Preis-Leistungs-Verhaltnisses durch Erkundung von Beschaffungsmarkten und Bewertung von
Risiken und Chancen mit besonderem Augenmerk auf innovative Lésungen.

Unser Ziel ist es, durch faire und wettbewerbsfahige Ausschreibungsbedingungen einen
optimalen Mehrwert zu erzielen.

Wir fihren Due-Diligence-Prufungen bei Lieferanten durch, einschlief3lich
(Vorabpriifungsverfahren, die Uberpriifungen von Nachhaltigkeit, Integritat, Menschenrechten,
Arbeitsbedingungen, Gesundheit, Sicherheit und finanzieller Stabilitat umfassen.
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Diese Strategie wurde von der globalen Fiihrung von Arcadis entwickelt, um unser Bestreben im
Bereich der Beschaffung zu dokumentieren. Die Strategien und strategischen Ziele der
Geschaftsbereiche von Arcadis fuBen auf dieser Richtlinie, und es werden Ressourcen zur Verfiigung
gestellt, um dieses Ziel zu unterstiitzen. Wir erkennen an, dass die Hauptverantwortung fir die
erfolgreiche Umsetzung dieser Politik beim Executive Leadership Team von Arcadis liegt. Wir sind
uns jedoch auch bewusst, dass der wahre Erfolg fiir nachhaltige Lieferketten vom Engagement
unserer Mitarbeitenden und unserer Lieferanten abhangt.

Im Sinne einer kontinuierlichen Verbesserung werden unser Beschaffungsprogramm und diese
Erklarung alle zwei Jahre Uberpruft.

Wir bei Arcadis schaffen eine nachhaltigere Welt — jetzt und

September 2021
Peter Oosterveer
Chief Executive Officer und Vorstandsvorsitzender
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