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Introducao

Os precos dos materiais
de construcao dispararam,
No entanto, outros
problemas,como a

crise dos transportes, as
tarifas energéticas ou de
contentores, tornaram

0s projetos ainda mais
arriscados.
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Apo6s um aumento de 2,5% em 2019,0 PIB
portugués caiu 7,6% em 2020, como resultado da
pandemia de Covid-19. Isto & mais significativo do
que a queda média de 6,5% registada em toda

a zona euro e deve-se principalmente a elevada
dependéncia da economia portuguesa do sector dos
servicos (que contribui com quase 66% para o PIB).

e Arecuperacao comegou no segundo trimestre de
2021, com a abertura gradual da economia apoiada
por um lancamento de vacinagoes. O crescimento foi
ligeiramente prejudicado pela reintroducao temporaria
de algumas das restricdes em Junho, mas mesmo
assim o valor do PIB aumentou 4,9% em volume, em
comparagao com o primeiro trimestre de 202 1. No final
de Setembro de 2021, 84% da populagao portuguesa
estava totalmente vacinada e o PIB continuou a crescer,
impulsionado por uma forte procura interna. De acordo
com a Comissao Europeia, o PIB aumentara 3,9%
em 2027 e mais 5,1% em 2022, o que significa que a
economia voltara ao nivel pré-pandémico em meados
de 2022.

Ao contrario de muitas economias em recuperagao,
Portugal ainda ndo registou niveis elevados de inflacao,
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com um aumento anual de 1,5% registado em Agosto.
No entanto, este valor exclui aumentos dos precos da
energia, que atingiram quase 10% numa base anual.
Os precos da producao industrial também estao a
aumentar (11%), mas espera-se que a inflagao se
mantenha abaixo de 1% em 2021 e apenas ligeiramente
superior a 1% em 2022. O sector da construcao tem

a capacidade de absorver alguns dos aumentos de
precos mas apenas até certo ponto e se a tendéncia
inflacionista nos materiais e energia continuar, &
provavel que penetre nos custos de construgao.

Portugal tem registado historicamente elevados niveis
de desemprego, atingindo um pico de 16,8% em 2013.
Desde entao, a situagao tem vindo a melhorar e, no
segundo trimestre de 2020, o desemprego caiu para
5,9%. Covid-19 causou um pico temporario para 7,9%,
mas os Ultimos dados indicam que a situagao esta a
estabilizar, com uma leitura de 6,6% em Julho de 2021.
Os niveis de emprego tém vindo a aumentar em todos
os sectores, e a construcao tem vindo a empregar 8%
mais trabalhadores em Junho de 2021 do que um ano
antes (em comparagao com um aumento médio de
4% em numero de trabalhadores na economia em
geral). Os salarios da construgao também tém vindo a
recuperar ligeiramente a frente da economia geral, com
um aumento anual de 5,7% no final de Junho de 2021,
em comparagao com uma média de 5,1% em todos os
sectores.

A producao na construcao portuguesa cresceu em
média 2,7% entre 2016 e 2019 e uma diminuicao
causada pela Covid-19 nao foi tdo dramatica como em
outros paises europeus, com uma diminuigao de apenas
3,3%. A recuperacao comecou no Verao de 2020, e

até agora tem sido irregular e sensivel a introducao de
medidas temporarias da Covid-19. A producao em Julho
de 2021 foi 2% superior a do ano anterior, tendo as Infra-
estruturas regressado aos niveis pré-pandémicos. Mas
um ligeiro fraco desempenho por parte dos Edificios
resulta numa diferenca global de aproximadamente
1,5% em comparacao com 2019.

Novas encomendas na construcao estao lentamente a
recuperar e o nimero de novas licencas de construcao

emitidas no sector residencial no segundo trimestre de
2021 foi 14,7% superior ao do mesmo periodo de 2019,
o que indica que as encomendas voltaram aos niveis
pré-pandémicos. A actividade é também dinamica no
sector das renovagdes, que registou um aumento de
6,7% no segundo trimestre de 2021 em comparagao
com o mesmo periodo em 2019. Outros sectores
podem ainda demorar algum tempo até que a procura
regresse totalmente, embora tanto o Plano Nacional
de Recuperagao Portugués como 0os compromissos

do Governo contenham elementos que sao relevantes
tanto para o sector comercial (250M euros para Areas
de Acolhimento de Empresas) como para o sector
residencial (775M euros para habitagao publica,

375M euros para localizagao de estudantes a precos
acessiveis). O gasoduto de infra-estruturas também é
rico, apoiado com investimentos em descarboniza¢ao
e transicao energética, incluindo 370 milhoes de euros
para o desenvolvimento de instalagoes de hidrogénio,
e quase 1BN para a mobilidade sustentavel (com
projectos como a expansao da Rede do Metro de Lisboa
e da Rede do Metro do Porto).

A procura s agora comega a regressar ao mercado

portugués da construcao, e embora existam grandes
planos em vigor, eles abrangem a linha temporal até
2026 e por vezes até mais além, podendo ainda demorar
algum tempo a materializar-se como projectos prontos
para a escavagao. Por enquanto, os empreiteiros ainda
precisam de assegurar a carga de trabalho a médio

e longo prazo, o que exige que sejam competitivos.

Ao mesmo tempo, sao confrontados com multiplas
pressoes inflacionistas, muitas das quais sdo volateis

e nao podem ser facilmente quantificadas. Estas sao
susceptiveis de fazer subir os prémios de risco. Os
clientes que pretendam avancgar com projectos num
futuro préximo precisam de estar preparados para
partilhar alguns dos riscos, a fim de obterem certeza de
entrega.
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Com 0s precos e niveis
de actividade a subir de
mMaos dadas, até que
ponto € sustentavel a
recuperacao?

A tempestade que se aproxima

As questoes de disponibilidade e os aumentos de precos
que afectam os materiais de constru¢cao aumentaram
rapidamente ao longo dos ultimos meses. Os Ultimos
dados do Ministério da Economia destacam uma
inflacdo de até 40% desde Janeiro de 2021 em algumas
categorias de produtos. Esta perfeita tempestade
inflacionista é ainda apoiada por uma forte entrada de
novas encomendas que retirou a pressao de trabalho
aos empreiteiros, reduzindo a competitividade no
mercado. E enquanto muitos perguntam, “quanto
tempo durard isto?” o que também deveriamos

estar a explorar é, “De onde podera vir o proximo
desencadeamento da inflagao? A recuperagao em forma
de V acelerou, e a janela de oportunidade fechou-se. As
pressoes inflacionistas continuaram a crescer durante

o Verao e, como tal, estamos novamente a actualizar a
nossa previsao para 2021, mantendo ao mesmo tempo
o prognostico de 2022. As pressoes relacionadas com o
fornecimento de materiais de construcao podem muito
bem abrandar no inicio do préximo ano, mas ha muito
para manter os precos a subir - desde a incerteza da
disponibilidade de mao-de-obra, até ao rapido aumento
dos custos da energia, incluindo os precos do gas por
grosso que subiram mais de 70% para niveis recorde
desde Fevereiro. Os clientes dispostos a prosseguir

com 0s seus projectos nestas condi¢oes precisam de
estar cada vez mais vigilantes e assegurar-se de que ha
sempre uma mesa de negociacoes nas proximidades.

A tempestade que se aproxima

Os pregos dos materiais continuam a provocar a
inflagcao

A indUstria enfrenta actualmente um aumento quase
recorde no custo dos materiais de construcao. O que
comegou como uma questao centrada no ago e na
madeira espalhou-se recentemente por outras categorias
de produtos, resultando numa inflagao anual de 20% (em
comparagao com a tendéncia a longo prazo de 3%). O
contraplacado registou a maior inflagao, com um aumento
de preco de 80%, e é sequido de perto pelo ago estrutural
fabricado a 65%, a madeira serrada ou aplainada
importada a 64% e os vardes para betdao a 60%. A inflagao
para outras categorias é muito mais baixa, mas a gama de
materiais com um aumento anual acima da média de 5%
alargou-se para incluir artigos sanitarios, tintas e portas e
janelas de plastico. O cimento e o betao estao agora 4%
acima no ano.

Ao mesmo tempo, alguns sinais de retorno da sanidade
podem ser vistos nas tendéncias de precos das
mercadorias; de acordo com Nasdaq, os precos da madeira
nos EUA voltaram a ser inferiores a 500 délares por mil
pés de prancha em meados de Agosto, depois de terem
atingido um pico num recorde de 1.600 délares em Maio
de 2021. As taxas de vergalhdes comunicadas pela Bolsa
de Metais de Londres cairam 15% em relagao ao seu pico

e estao agora perto dos precos de Janeiro de 2021, e o
cobre esta de volta abaixo dos $9.500 apos ter atingido
$10.700 no final da Primavera. No entanto, é demasiado
cedo para anunciar o inicio de um “regresso ao normal”

e provavelmente haverd um atraso antes que estas
correcgdes de precos cheguem ao mercado de materiais de
construcao.

Entretanto, os aumentos dos precos dos materiais e

os problemas de disponibilidade tém sido a razao mais
frequente para os atrasos dos projectos, tanto no local
COMO NO aprovisionamento, uma vez que os empreiteiros
nao conseguem manter 0s seus pregos. A renegociacao

- e, em alguns casos, até mesmo a reincidéncia - esta a

ter lugar, levando a atrasos. Dificuldades no risco dos
precos tornaram-se uma grande ameaca a viabilidade dos
projectos e uma potencial chave de fendas nas rodas da
recuperacao. Mesmo quando o abastecimento puder ser
novamente assegurado e 0s precos voltarem a niveis mais
razoaveis, outros factores que surgiram recentemente
continuarao a ter impacto no ritmo da recuperacao.



Os desafios logisticos sdo uma questao de longo prazo

Os custos relacionados com a logistica, especialmente

o transporte de contentores, também aumentaram ao
longo dos ultimos meses. No nosso relatério da Primavera,
indicamos taxas que duplicaram em comparagao com o
final de 2020. No momento da redaccao do relatério, as
taxas estao cinco vezes acima dos niveis pré-COVID. Isto

é uma consequéncia da continua perturbagao nos portos,
incluindo uma escassez de contentores e de capacidade de
descarga.

Distribuicao por Sector

Contrariando a crise econdmica resultante da pandemia
causada pela Covid19, o setor residencial nao sofreu tanto
como inicialmente se receou, aumentando mesmo o seu
volume de negécios em 2020, com forte crescimento
também para o ano de 2021, sendo um dos setores onde
se prevé manter no segundo semestre de 2021 esta
tendéncia.

O sector logistico/industrial tem sido um setor “apetecivel”
para o investidor imobiliario e a pandemia acelerou a
aposta no setor, com o boom das compras online a

levar ao aumento de procura de espacos junto de zonas
urbanas. O setor logistico ja registava, em 2019, uma
tendéncia de crescimento sustentada no momento
econdmico que o pais atravessava, com a maioria dos
players do mercado a desenvolverem processos de analise
e estudos de reorganizacao das suas infraestruturas
logisticas, nomeadamente novas plataformas logisticas,
novas localizagdes e redes de distribuicao mais ajustadas a
realidade.

Em 2020, com o impacto da pandemia, os referidos
processos foram acelerados e alguns deles materializaram-
se de modo a dar resposta a uma mais exigente cadeia de
distribuicao e adaptando-se a uma mudanca dos habitos
de consumo. Estes fatores contribuiram para um nivel de
absorgao superior a 270.000 m2, contribuindo para isso os
projetos de fatos a medida que estao a ser desenvolvidos
pelos operadores logisticos, assim como a relocalizagao e
expansao de algumas operacoes logisticas, destacando-
se o setor do retalho alimentar e todas as operacoes de
distribuicao de Last Mile

Apos a rutura verificada devido a pandemia, o setor
tecnolégico volta a recuperar o pulso de investimento em
cerca de 20% no primeiro semestre de 2021, ao realizar a
implantacao da rede fibra tendo em perspetiva o aumento

das areas 5G no pais. O projecto Sines 4.0 é outro exemplo,
é o maior investimento estrangeiro desde a Autoeuropa,

a empresa de capitais anglo-americanos start campus

vai investir até 3.500 milhdes de euros num megacentro
de dados em Sines, com capacidade até 450 Megawatts
(MW), que “criara até 1.200 postos de trabalho diretos
altamente qualificados e pode vir a gerar 8.000 novos
empregos indiretos até 2025.

No sector dos escritérios, muito afetado pela pandemia,
estd a recuperar a normalidade. As empresas estao a
adaptar-se a nova situagao, prevendo-se que, até 2022,
o numero de operagdes aumente. O modelo de trabalho
mudou e isso obriga muitas empresas a reconfigurar

0S seus escritérios ou a procurar um novo local mais
adaptado as necessidades atuais. Em 2021 alguns ja
regressaram ao novo normal, mas muitos deles voltarao
ao normal em 2022, o que fara com que o mercado tenha
um crescimento moderado que sera estabilizado pela
oferta e pela procura.

Toda a gente fala de inflagao

As preocupagoes com a inflagcao e o seu impacto no

ritmo e sucesso da recuperagao p6s-COVID tém vindo

a ser noticiadas ha algum tempo. Devido a situagao dos
precos dos materiais, o sector da construgao esta agora a
discutir activamente esta questao, e os recentes desafios
em torno do transporte de mercadorias sao susceptiveis
de apenas exacerbar a situacao. Uma vez que existem
actualmente tantos factores de custo, a inflacéo tem

sido geralmente reconhecida e, consequentemente, a
cadeia de abastecimento esta longe de ser timida em
fazer concessdes para a mesma. Embora os salarios s6
recentemente tenham recuperado para niveis pré-COVID,
ha sinais de escassez ndo s6 de competéncias altamente
especificas mas também entre as profissdées mais comuns,
tais como os pedreiros. Resta saber até que ponto as
caréncias serao corrigidas quando o apoio do governo aos
rendimentos for retirado no final de Setembro. Depois, ha
0 preco da energia, que se prevé que aumente - o Brent

ja recuperou para 80 délares por barril. Em conjunto, isto
levou-nos a antecipar alguma da inflagdo e a actualizar a
nossa previsao para 2021, ao mesmo tempo que atenuou a
nossa previsao para 2023.

Indicadores inflacionarios

Indicadores deflacionarios

¢ Continuagao do aumento dos custos dos materiais de

construcao

» Os salarios da mao-de-obra recuperaram,
mas ndao aumentaram significativamente.

¢ Melhoria da carteira de encomendas e redugao da pressao

para ganhar novos empregos

 Lay-off até ao final do ano 2021

» Desafios logisticos em torno dos custos dos contentores » O euro continua forte em relagdo ao délar

 Sensibilizagao geral para circunstancias altamente
inflacionistas
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Zoom into:

Atenuar o.risco ade
volatilidade dos'precds  *
dos materiais de W

construcao

Os precos dos materiais de
construcao aumentaram
rapidamente nos ultimos
meses, criando um desafio
para as obras em curso

e uma possivel ameaca
para 0s Novos projetos.

O que podem os clientes
fazer para evitar atrasos e
cancelamentos de

projetos?

A tempestade que se aproxima
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A discrepancia entre a oferta e a procura fez aumentar
rapidamente os precos de muitos materiais de construcao,
tendo os produtos basicos como a madeira e 0 ago sofrido
um aumento de cerca de 30 a 50%. A situacao é semelhante
em todo o mundo e tornou-se numa fonte de preocupagao,
uma vez que os precos elevados podem travar o ritmo da
recuperagao.

Os projetos em curso tém de enfrentar subidas de precos

e atrasos, uma vez que os prazos de entrega de muitos
produtos se prolongaram e a disponibilidade de alguns
materiais estd a ser afetada. Isto pode resultar em custos
adicionais tanto para empreiteiros como para clientes,
especialmente em projetos com limitagoes de tempo, e em
casos extremos (na falta de bom senso) pode levar a litigios
contratuais.

O aumento do nervosismo e o elevado nivel de incerteza
também nao sdo benéficos para os novos projetos. Tanto os
empreiteiros como os clientes podem sentir-se desalentados
pelos elevados niveis de risco: aumentos de preco, prazos de
entrega, colocando em risco modelos econémicos, levando a
suspensao dos projetos. No entanto, interromper a atividade
até que os precos voltem ao “normal” em muitos casos nao
é possivel. Com efeito, existem intervengdes que podem
ajudar a limitar a exposicao. Nao sédo uma receita infalivel

e tém os seus proés e contras, mas nas atuais condicdes de
maior incerteza, podem facilitar a tomada de decisdes.



Opg¢oes de contratagcao

No caso da contratacao, a principal consideracao é
alcancar um equilibrio entre a competéncia e o atrativo do
projeto para os concorrentes que vao a concurso.

Contrato de uma fase Unica: sao adequados para
sectores altamente competitivos com necessidade de
uma resposta rapida, mas sao cada vez menos aceites
pelos concorrentes. E aconselhdvel empreender primeiro
um compromisso mais amplo com uma cadeia de
fornecimento para confirmar niveis continuos de interesse.

Contrato em duas fases: oferecem a possibilidade de
atrasar ou antecipar concursos para algumas fases dos
trabalhos e podem ajudar a evitar picos de pregos e a
mitigar alguns atrasos. No entanto, apresentam um risco
particular em mercados volateis como o atual, com a
possibilidade de ajustes de ultima hora dos precos no
sentido ascendente no final da segunda fase.

Contrato com incorporagao parcial de materiais: o
cliente licita diretamente fases dos trabalhos bem como o
contrato principal, o que poderd ser uma op¢ao atrativa no
mercado atual - proporcionando uma maior transparéncia
quanto aos precos. Isto poderia facilitar a aquisicao
antecipada de bens que possuem prazos de entrega
dilatados. Mas a incapacidade do cliente de contratar
diretamente com os fornecedores, pode significar que nao
é possivel garantir o controlo dos custos antes do fecho do
acordo da segunda fase da proposta.

Contrato por tipologia de trabalho, no caso em que
nao ha certeza de custos até que todos as fases sejam
contratadas, é provavelmente mais arriscado para os
clientes, mas permitird a otimizagao do calendario da
contratacao. Esta via beneficiard a maioria dos clientes
com experiéncia prévia e que tém acesso a recursos
apropriados e capazes de acordar rapidamente pregos
de subcontratacao de modo a garantir o custo final do
contrato.

E provavel que a negociagdo no mercado actual resulte na
repercussao integral dos custos de inflagao no inicio de um
projeto, pelo que s6 é recomendada quando nao ha tempo
suficiente para um processo de concurso.

Com propostas de prego fixo, existe alguma flexibilidade
na fixacao de precos mediante somas provisoérias,
abatimentos de custos primdrios ou aquisicao antecipada.

Montantes provisérios podem ser utilizados para atrasar
a contratagao de partes de um projeto - por exemplo,
equipamentos e evitar alguma da “febre” inflacionaria e
aversao ao risco vistos em 2021. No entanto, os precos
continuarao a subir, e 0 empreiteiro e a equipa do projeto
terdo de permanecer atentos a questoes de disponibilidade
de material para gerir o risco de planeamento.

As atribuigdes de custos primarios podem ser utilizadas
para incluir os custos dos itens quando ndo é desejavel fixar
o preco no momento do concurso. Esta opcao é benéfica
em caso de precos volateis, mas o cliente ficara 100%
exposto a movimentos de precos de materiais em relacao
ao custo de referéncia.

Aquisicdo prévia de materiais de producdo. Os

clientes podem pré-encomendar materiais em grandes
quantidades junto dos fabricantes, quer diretamente,
quer através da cadeia de fornecimento. As vantagens da
aquisicao antecipada sao o preco e a certeza do prazo de
entrega. A desvantagem é o compromisso financeiro e
fisico do cliente para com a compra.

Opcoes de transferéncia de risco

Outra opgao para assegurar um preco inicial competitivo
no mercado é alterar as condicdes de transferéncia do risco
no contrato. As alteracoes necessarias no mercado actual
sdo significativas — uma vez que aumenta, cada vez mais,

a possibilidade de prorrogacdes de prazo, com ou sem
custos.

Ao introduzir uma alteragao no equilibrio da transferéncia
de risco, o cliente assume um risco calculado, uma vez que
o preco reduzido da oferta justifica a assuncao do risco, e o
risco nao se materializa na sua totalidade. O lado positivo
desta abordagem é que o cliente s6 pagara se o risco
ocorrer.

Como resultado, um relaxamento no equilibrio da
transferéncia de risco s6 deve ser considerado se 0s
concorrentes estiverem interessados em oferecer um
desconto nas suas propostas.

Disponibilidade de materiais. Dado que a disponibilidade
de materiais € um problema neste momento, os clientes
que tém alguma flexibilidade em termos de datas de
conclusao podem considerar a inclusao da disponibilidade
de materiais como um gatilho permitido para uma eventual
indemnizacao/prorrogacao de prazo. Se adjudicada com
base no tempo, esta etapa eliminara uma fonte de risco
para o empreiteiro sem expor o cliente ao risco total de
inflacéo

Os contratos por serie de precos incluem a provisao
para um calculo mensal da inflagao com base em indices
publicados. As variagdes sao calculadas mensalmente e
adicionadas ao valor contratual. As clausulas relativas a
revisao de precos estdo incluidas no contrato principal.
Os clientes devem tomar medidas para assegurar

que medidas semelhantes sejam incorporadas nos
subcontratos.

E dificil prever por quanto tempo o aumento dos precos
dos materiais de construcao e as caréncias associadas
persistirdo. E pouco provavel que a situacdo estabilize
antes do primeiro trimestre de 2022 e alguns sectores, tais
como as infraestruturas, sao suscetiveis de permanecer
expostos a riscos de longo prazo relacionados aos
materiais. A implementacgao das medidas acima descritas
nao tornara os clientes e contratantes imunes aos
aumentos de custos, mas uma maior transparéncia e

uma partilha mais equitativa destes riscos, quando estes
ocorrem, ajudara a gerir os aumentos de precos e a mitigar
as consequéncias.
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Spotlight on:
O preco do carbono e

0S Seus Impactos na

construcao

Um dos maiores desafios
no cumprimento dos
objectivos liquidos zero
sera a descarbonizacao
de sectores dificeis de
apater, tais como 0 ago ou
O cimento.

Custo do carbono a
taxa de imposto sobre

Os impostos sobre o carbono relacionados

com o regime de comércio de emissdes (ETS)
desempenharao um papel crucial na redugao do
consumo e no incentivo de novas tecnologias. A
seguir descrevemos como funciona o ETS, como é
provavel que evolua ao longo do tempo, e quais sao
0s seus impactos no sector da construgao.

O que é 0 ETS e qual é a suarelevancia paraa
construgao?

O ETS foi concebido para encorajar a descarbonizagao dos
maiores emissores de CO2, tais como geradores de energia
e industrias de carbono intenso - isto inclui a producao

de aco, cimento e aluminio. O esquema inclui duas

partes, um limite de emissdes permitidas e um imposto
sobre o carbono pago através da compra de créditos de
carbono que sao leiloados e depois comercializados no
mercado aberto. Os precos do CO2 tém sido cada vez mais
significativos, tendo atingido 59 euros por tonelada no
inicio de Setembro.

Como é que esta construcao tem impacto? Através de um
custo adicional, que depende das emissdes de CO2 geradas
no processo de produgao. Fornecemos poucos exemplos
no quadro abaixo e, olhando para os desenvolvimentos
tanto no Portugal como no EU ETS, é provavel que estes
ndmeros apenas aumentem.

Custo do material % taxa do carbono no

Material o carbono €59/CO2 incluindo a taxa sobre o prego total
carbono
tonelada
Ago 104 € 1.165 € 9%
Aluminio 336 € 2211 € 16%
Cimento 35€ 118 € 31%

A tempestade que se aproxima

* Source: https://ember-climate.org/data/carbon-price-viewer/



O que se segue para o ETS?

A quantidade de créditos de carbono disponiveis no
mercado serd gradualmente reduzida, através do seguinte:

¢ Reserva de estabilidade do mercado -um mecanismo
criado para evitar o excesso de oferta de créditos de
carbono e o seu preco demasiado baixo esta no bom
caminho para limitar o excedente a 400Mt até 2023.

Reducao do limite de emissdes: o limite de emissdes
do EU ETS esta a diminuir em 2,2% por ano, mas novas
propostas poderiam aumenta-lo para 4,2%.

Sao estabelecidos padrdes de referéncia de emissdes
para cada industria e a restante atribuicao gratuita sera
cortada de 30% em 2020 para 0% em 2030.

Todas estas intervengoes resultardao numa menor oferta
de créditos de carbono e estimularao mais aumentos dos
precos do carbono. Estao disponiveis multiplas previsoes,
e as gamas de custos ai apresentadas séo de 65-90 euros
para 2030 e 70-90 euros para 2040 por tonelada de CO2
emitida. Estes aumentos podem parecer chocantes, mas é
preciso lembrar que os pregos do CO2 ja aumentaram 70%
desde Janeiro’21, e é muito provavel que se verifiquem
novos aumentos.

Além disso, é provavel que os custos relacionados com o
carbono sejam ainda mais elevados com a introdugao do
chamado Mecanismo de Ajustamento do Carbon Boarder
Adjustment Mechanism. O seu objectivo é criar um campo
de acgao mais justo para as empresas da UE que precisam
de competir com empresas de territérios onde o prego

do carbono nao esta presente. Um CBAM aplicara um
preco de carbono aos materiais e bens importados para a
UE, com base no custo das licencas de emissao em vigor
na UE. Sera dado crédito aos impostos sobre o carbono
cobrados noutros locais. O esquema serd gradualmente
eliminado a partir de 2023 e aplicar-se-a as industrias

de aluminio, cimento, fertilizantes, ferro e aco. Como

resultado, pode esperar-se um aumento dos pregos do ago
importado para a UE.

O que é que isto significa para os clientes?

Os clientes tém muito pouco controlo sobre a sua
exposi¢ao ao preco do carbono. O preco dos créditos
sera fixado pelo mercado, e a quantidade de emissdes
sera determinada pelo processo do fabricante. Olhando
mais a frente, o impacto que o preco do carbono tera

nos custos de construcao dependera tanto do ritmo de
reducao das emissdes de CO2 como do ritmo da expansao
do esquema. A reducao das emissdes pode ser conseguida
quer através da transi¢cao para processos e produtos
inovadores, quer através da implementacao da captura e
armazenamento de carbono. Mas temos de reconhecer

a enorme dimensao do desafio da descarbonizacao,

que exigira o desenvolvimento de novos processos e
produtos. A mudancga nao acontecera da noite para o

dia. Ha muito trabalho a fazer, e os clientes tém o seu
papel a desempenhar no processo. O primeiro passo é
compreender o conteddo de carbono dos produtos para
que possam ser consideradas alternativas com baixo teor
de carbono. O que inicialmente parece impraticavel, pode
revelar-se adequado ap6s uma modificacao da concepgao
ou do programa de entrega. Os clientes também tém um
papel na criagao do mercado de produtos com baixo teor
de carbono, e quanto mais depressa fizerem a mudanca,
mais cedo serao alcangadas economias de escala.

Caso contrario, o net-zero continuara a ser uma opgao
dispendiosa e de nicho... quase tao dispendiosa como o
carbono.
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Arcadis

O nosso mundo esta sob ameaga: das alteragoes
climaticas e da subida do nivel do mar até a rapida
urbanizagao e pressao sobre os recursos naturais.
Na Arcadis, estamos aqui para responder a estes
desafios, quer seja o abastecimento de agua em Sao
Paulo ou com sistemas de defesa contra inundagdes
em Nova lorque; com sistemas ferroviarios em
Doha ou habitagao comunitaria no Nepal.

Somos uma equipa de 27.000 pessoas e cada um de
noés tem um papel a desempenhar.

Aviso Legal

Este relatorio baseia-se nas perce¢des do mercado e na

pesquisa realizada pela Arcadis, como empresa de design

e consultoria de patriménio natural e construido.

Destina-se exclusivamente a fins informativos e ilustrativos e nada neste
relatério deve ser considerado e/ou interpretado como um aconselhamento
financeiro ou de investimento (quer seja ou ndo regulado pela respetiva
Autoridade de Conduta Financeira ou outra) nem informacgao que deva
ser considerada na tomada de decisdes comerciais ou empresariais.
Embora tenham sido feitos todos os esforcos para assegurar a exatidao do
conteldo deste documento, a Arcadis ndo serd responsavel por quaisquer
perdas ou danos resultantes da utilizagao deste relatério.
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