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La evolucion de los costes en la construccion ha
cambiado drasticamente en 2022 debido a que
los mercados de materiales siguen gravemente
perturbados por los altos precios de la energia,
la inflacién y la interrupcion de las cadenas de
suministro. Ya hay claras alarmas de que la actual
crisis energética podria frenar el crecimiento |

La recuperacion del mercado en
Espana tras la pandemia se ha visto
ensombrecida por los efectos de la
crisis de Ucrania y el aumento del
coste de la vida, amenazando con un
regreso a la estanflacion. Las posibles
implicaciones para los clientes del
mercado de la construccion son
sustanciales, ya que la construccion es
un sector basado en el crecimiento y
es sensible a la inflacion en la industria
nacional. El tema principal que aborda
esta Vision de mercado es la manera
en que clientes y contratistas deberian
colaborar en un mercado que se esta
enfriando.

Aunque la tendencia del sector parece ser positiva en la
actualidad, adn no se conocen las vias para garantizar la
prosperidad futura. A corto plazo, estamos observando
que cierta estabilizacion en los precios de los materiales
estd permitiendo la firma de contratos a precio fijo y
que el indice de actividad del sector de la construccion
se mantiene estable e incluso estd aumentando en
algunos casos. Sin embargo, hemos constatado que
varios proyectos se han retrasado debido al aumento de
los costes, las negociaciones prolongadas y los amplios
plazos de entrega de los principales materiales. En el
futuro, es posible que los pedidos se reduzcan porque
los costes sean demasiado elevados y los clientes y

sus contratistas no puedan llegar a un acuerdo.

Es poco probable que los gastos de produccion
disminuyan significativamente en el futuro préximo,
por lo que los niveles de los niveles de actividad
futuros dependeran cada vez mas de que los
clientes y sus equipos de proyecto encuentren
soluciones comerciales y de que los contratistas
estan menos dispuestos a firmar contratos a precio
fijo para que sus proyectos se puedan ejecutar.

El sector de la construccion no se distingue por ser

agil, pero a veces puede cambiar de rumbo en un abrir
y cerrar de ojos (con frecuencia como respuesta a
noticias adversas). El nivel de interrupciéon observado
en la primera mitad de 2022 ha sido considerable

y los proyectos futuros estan muy amenazados.

Con la estanflacion en el horizonte, la colaboracion
sera clave para ejecutar proyectos esenciales
en condiciones de mercado dificiles.
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La invasion de Ucrania ha derribado muchos de los
supuestos de nuestra ultima prevision. La combinacion

de una fuerte subida de precios y la interrupcion de

las cadenas de suministro ha provocado retrasos y
cancelaciones en los proyectos, a pesar de que la demanda
sigue siendo fuerte. En nuestra actualizacion, vamos

mas alla de la crisis actual para analizar el estado de los
mercados en 2023 y el futuro proximo.

- o

Los datos disponibles actualmente muestran que, a pesar de la pérdida de confianza de los consumidores y la rapi-
da escalada de los precios, la economia espanola sigue creciendo lentamente.

La contribucién de un sector servicios en auge tras la supresion de la mayoria de las restricciones por la pandemia
ha contribuido en gran medida a ello (como se puede ver en la Fig. 2). Como se muestra en la Fig. 1, en términos
interanuales, el PIB espanol para la demanda externa crecié un total del 2,6 % en el 2T2022 frente al 2,3 % del
172022, y para la demanda interna muestra un 4 % en el 272022 frente al 3,6 % en el 172022, lo que supone solo
un impacto menor en las Ultimas etapas de la guerra de Ucrania.

Figura 1. - Contribucién interna y externa al PIB - Crecimiento interanual

Fuente - Insituto Nacional de Estadistica
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Como se muestra en la Fig. 2, el sector servicios tiene un gran impacto en el crecimiento del PIB espafiol. Podemos
observar que el sector de la construccién ha contribuido notablemente al cambio y que, como se muestra en la Fig. 4,
en la Ultima mitad de 2021, la construccién estaba empezando a mostrar una tendencia de crecimiento al alza, hasta
el 172022, cuando la Guerra de Ucrania frené esa tendencia pero el 2T2022 muestra signos de crecimiento creciente
una vez mas.

Figura 2. -Variacién interanual en el PIB por sector

Fuente - Insituto Nacional de Estadistica
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Figura 3. - Variacion trimestral en el PIB en la construccién
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En los informes econdmicos publicados oficialmente por el Banco de Espana en colaboracién con el Instituto
Nacional de Estadistica podemos observar que los expertos esperan que las tasas de inflacion se reduzcan de
forma importante gracias a un mercado energético mas estabilizado. Estas reducciones previstas en 2023 y
2024 se muestran en la Fig.5 y la Fig.6, y se espera que el sector vuelva a experimentar aumentos inflacionistas
mas habituales.

Figura 6. - Prevision de inflacién general
Fuente - Banco de Espana
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Si nos centramos en la construccion, podemos ver que la industria ha sido uno de los sectores mas afectados debido
a la dependencia de la energia. El aumento interanual del indice general del sector de la construccidon muestra un
incremento del 14,57 % entre junio de 2021 y junio de 2022. La Fig. 7 muestra este aumento en los indices general,
inmobiliario y de ingenieria civil con los datos incluidos en la Fig. 8. Sin embargo, lo mas notable es que los datos

de junio han mostrado que los precios han bajado por primera vez en algun tiempo, lo cual es el primer signo de
estabilizacién de precios después de la pandemia y la guerra de Ucrania.

Figura 7. - indices de costes del sector de la construccién (ene 2015, base=100)

Fuente - Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
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Figura 8. - indices de costes del sector de la construccion (ene 2015, base=100)

Fuente - Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana

Variacion interanual: Variacion trimestral:

De junio 2021 a junio 2022 De marzo 2022
a junio 2022
Indice generil del sector de 14.57 % 4.03%
la construccién
Indlce' de la‘1 Fonstrucaon 13.19% 3.44%
en edificacién
Indice de la construccion de 17.92% 5 42%

ingenieria civil

indice de actividad: ;podria ser la inflacién el remedio a los precios altos?

No cabe duda de que la perturbaciéon causada por la guerra en Ucrania se ha propagado al mercado espanol de

la construccién. Hemos constatado que varios proyectos se han aplazado debido al aumento de los costes, las
negociaciones prolongadas y los amplios plazos de entrega de los principales materiales. Esto implica que el
mercado probablemente sera mas competitivo, pero no implica que los precios vayan a bajar, ya que los precios de
la energia seguirdn siendo elevados. Sin embargo, prevemos que se instauren mecanismos para regular la fijacién
de precios con el fin de mitigar el riesgo, como pueden ser las clausulas contractuales de fluctuaciones de precios
y la adquisicion anticipada de materiales. Ya estamos empezando a ver una mayor apertura por parte de nuestros
clientes para incluir estas disposiciones.
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El empleo ha aumentado a un ritmo constante desde
la pandemia y, sobre todo, con contratos a tiempo
completo. Sin embargo, el nimero de personas

desempleadas que reciben subsidios comosolicitantes
de empleo ha aumentado en 383.300(un aumento

del 1,91 %) en el ultimo trimestre. EL nUmero total de
personas desempleadas que reciben subsidios como
solicitantes de empleo se ha reducido de 3.174.800
personas a 2.919.400 en el 2T2022.

En este trimestre el desempleo ha aumentado en la construccion en 400
personas. En el conjunto del ano, el desempleo en la construccion se ha
reducido en 2.800 personas.

Aunque los precios de los materiales han movido los mercados en el primer y segundo trimestre de 2022, la
contratacién de mano de obra seguira siendo la mayor preocupacion del sector de la construccién a largo plazo,
como demuestran los aumentos inflacionistas posteriores a la pandemia en la figura 11. Espafa ha tenido
tradicionalmente altos niveles de desempleo a nivel estructural y es poco probable que un nUmero de esta reserva
esté disponible para cubrir las necesidades en la construccion. Los contratistas en Espana dependen de personal
auténomo y de cuadrillas, y estamos observando una leve escasez de estos recursos que estd provocando volatilidad
en los costes, debido a que prefieren ingresos mas elevados a la seguridad a largo plazo.

Hay pocos indicios de que se esté abordando la crisis laboral del sector y hay pocas soluciones a corto plazo para el
problema de la mano de obra. Sin embargo, el aumento de 21.900 ocupados frente al aumento de 400 desempleados
en este periodo en el sector de la construccién también demuestra que hay profesionales que se incorporan al sector.

Figura 9.

Fuente - Instituto Nacional de Estadistica
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Figura 10. - Cambios en el desempleo nacional cada trimestre

Fuente - Insituto Nacional de Estadistica
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Figura 11. - indice - Coste nacional de mano de obra en el sector de la construccién (julio de 1980, base = 100)

Fuente - Insituto Nacional de Estadistica
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Materiales

La inflacién en el precio de los materiales ha sido un gran desafio para todo el sector en los Gltimos 18 meses.
En todos los sectores, los costes de produccién han aumentado casi un 30 % de media. La Guerra de Ucrania ha
supuesto un golpe adicional importante, ya que los precios de muchas categorias de materiales han aumentado
considerablemente.

AuUn no se han publicado los datos de los indices de materiales especificos mas alla de junio de 2022, pero podemos

observar que ya se estan experimentando importantes subidas debido a la guerra en Ucraniay al aumento de la
demanda tras la contraccién de la pandemia.

A lo largo del del segundo trimestre 2022 hemos empezado a ver descensos en los costes de algunos materiales.

Figura 12. - indices de principales materiales que muestran los cambios clave entre enero de 2022 y junio de 2022. Para todos los
materiales se toma como referencia un indice de 100 en enero para mostrar los cambios clave de forma relativa

Fuente - Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
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Figura 13. - indices de principales materiales que muestran los cambios clave entre enero de 2022 y junio de 2022. Para todos los
materiales se toma como referencia un indice de 100 en enero para mostrar los cambios clave de forma relativa

Fuente - Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
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Figura 14 - Variaciones en % en los materiales durante el tltimo ano (junio de 2021 a junio de 2022) y en 2T2022

Fuente — Gobierno de Espana Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana
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Aluminio y acero

En consonancia con los datos, los precios del aluminio y
del acero han bajado, sin embargo abril y junio de 2022
son los primeros meses en los que se registra esta caida
y habra que seguir analizando esta tendencia.

Segun datos del Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo, a finales de 2021 Espana habia importado

28,5 toneladas de aluminio de Rusia por un valor de
57,4 millones de euros.

Arcillas y neén

EL 85 % de las arcillas importadas proceden de Ucrania,
y las importaciones de arcillas de Ucrania en enero de
2022 respecto al mismo mes de 2021 han aumentado
un 74 % en el principal puerto del sector (Castellén).

Alrededor del 90 % del nedn, que se utiliza para la
fotolitografia de chips, procede de Rusia, y Ucrania
también es uno de los principales paises productores
de nedn.

Instalaciones

En el caso especifico de los edificios, las instalaciones
mecdnicas, eléctricas y de fontaneria y los

elementos de acondicionamiento estan expuestos

a este problema de la cadena de suministro. La
disponibilidad limitada y los amplios plazos de entrega
de elementos esenciales, tales como las calderas,

los electrodomésticos, los sistemas de iluminacion

La sombra de la estanflacion

Con los precios de la energia
desorbitados, no hay perspectivas
inmediatas de alivio de la elevada
inflacion en la construccion. Sin
embargo, a medida que el mercado
vaya estabilizandose, es probable que
la presion de la competencia reduzca
las futuras subidas de precios.

y deteccidn de incendios, las alarmas, y los controles
y sensores inteligentes, también podrian contribuir al
retraso de los proyectos.

Costes de la energia

Elimpacto de la guerra ha anadido entre un 3 % y un 5%
al coste de los proyectos habituales. Los elevados costes
de la energia afectan de un modo desproporcionado a
la cadena de suministro de materiales de construccion,
por lo que se espera que los precios se mantengan altos
hasta que los mercados energéticos espanol y europeo
se reestructuren para depender menos del gas y del
petréleo rusos.

La subida del precio de la energia afectara
especialmente a la produccién de cemento y ceramica.

También hemos observado que esta en riesgo el suministro por parte de Argelia, que es el mayor proveedor de gas
de Espana (178 teravatios/hora frente al 2. ¢ puesto de EE. UU., con 60 teravatios/hora). Esto se debe a las tensiones
entre Argelia y Marruecos. Anteriormente, el gas se bombeaba desde Argelia a Espana a través de Marruecos pero,
en octubre de 2021, Argelia decidié bombear el gas directamente a Espana, dejando a Marruecos sin el gas que
necesitaba. Entonces, Espana suministré este gas argelino a Marruecos, por lo que Argelia ha amenazado con cortar
el suministro a Espana si proporciona su gas a otro pais.

Figura 15. - Variaciones en los precios de la electricidad y del petréleo

Fuente - Banco de Espana
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Ademas de los datos inflacionistas de los materiales individuales, al analizar los costes de la energia observamos que
ha habido un repunte sustancial en los costes de la energia después de la guerra, pero el Banco de Espana prevé que
comenzaran a disminuir en la segunda mitad del afo.

En 2021, Espana comproé el 4,5 % de su petréleo y el 8,9 % de su gas a Rusia. A pesar de estas cifras aparentemente
bajas, la interrupcién global del mercado energético mundial ha aumentado los costes en todos los ambitos.
Ademas de las cifras de inflacién de los materiales, hemos observado aumentos adicionales que han coincidido con
el riesgo en el sector energético debido a la dependencia energética de la industria de fabricacion de materiales y el
aumento en los costes del transporte.

Antes de la pandemia, los costes de la energia normalmente suponian entre un 20 % y un 30 % de los costes
totales de fabricacion de productos, incluidos el cemento, los ladrillos y el vidrio. A medida que se alcancen nuevos
acuerdos, es probable que se comuniquen mas aumentos de precios. Europa tiene pocas opciones a corto plazo
para aumentar el suministro de gas y productos derivados del petréleo que no procedan de Rusia. Por ello, es
probable que los precios de los materiales de construccién se mantengan en niveles histéricos o proximos a ellos
durante algun tiempo.

La volatilidad de los mercados de la energia y las materias primas, agravada por la crisis de Ucrania, sigue
aumentando los niveles de riesgo para los contratos en el sector de la construccién. Los precios elevados y las
dificultades para acordar condiciones que resulten aceptables para los clientes, los contratistas y los financiadores
estan retrasando los proyectos. Con el tiempo, esto generara un menor nivel de demanda que, en igualdad de
condiciones, creard un mercado mas competitivo. El aspecto clave de esta prevision es cdmo responderan los
contratistas a un mercado en desaceleracion.

Arcadis La visién del mercado de la construccién en Espafia | Otofio 2022
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Navegar por mercados

turbulentos

La vision de mercado para otono de Arcadis se centra en las consecuencias de
los altibajos extremos que ha sufrido el mercado tras la invasion de Ucrania.

Aunque nuestro enfoque se centra principalmente en
las interrupciones directas y, con suerte, a corto plazo
en la cadena de suministro de materiales, es probable
que el impacto de los acontecimientos recientes resuene
mucho mas tiempo. Mientras los precios se mantengan
en los altos niveles actuales y a los contratistas les
cueste obtener garantias de entrega y precios de su
cadena de suministro, los proyectos contratados seran
dificiles de ejecutar.

Los clientes y sus equipos de proyecto se enfrentaran a
obstaculos similares para lograr acuerdos comerciales
con los nuevos mecanismos. Es probable que la
estanflacién no solo se sienta en la economia espanola,
sino también en la construccién, donde es probable que
los pedidos se reduzcan cuando los planes se retrasen a
la espera de mejoras en las condiciones del mercado.

Aunque los clientes y sus equipos quieran sacar adelante
nuevos proyectos, también deberan tener en cuenta
las circunstancias Unicas que afectan actualmente a los
mercados de la construccion. Como parte del Informe
internacional de costes del sector de la construccion

de Arcadis, hemos elaborado un plan de gestién de
cinco pasos para animar a los clientes a pensar en como
abordar estas nuevas circunstancias desconocidas de
forma coherente. Para ello, el plan de cinco puntos

se basa en las buenas practicas existentes y otorga a
los equipos el criterio para elegir las medidas que les
funcionan en lugar de introducir métodos de trabajo
totalmente nuevos.

La sombra de la estanflacion

Este plan de cinco puntos no ofrece una solucién magica
para resolver los problemas a los que se enfrentan

los clientes y sus equipos, sino que se debe adaptar a

las oportunidades y circunstancias de cada proyecto.
No obstante, una informacién de calidad permitira
tomar mejores decisiones, hacer mas con menos
reducira costes y aprovechar el talento de resolucion

de problemas de los equipos preparara los proyectos
para los desafios que se avecinan, centrando el esfuerzo
en los problemas sobre los que el equipo del proyecto
tenga cierto control. Todos estos son enfoques
consolidados que se pueden combinar si hay buenas
relaciones y un buen liderazgo.

Algunas consecuencias de la guerra de Ucrania
perduraran. Los mercados energéticos europeos, la
capacidad de fabricacién de acero u otras cadenas

de suministro criticas tardaran tiempo en volver a

su estado previo a la guerra, lo que implica que nos
acostumbraremos a las actuales condiciones de
inestabilidad «sin precedentes» del mercado. Para que
los proyectos funcionen en estas nuevas circunstancias,
debemos analizar cémo colaboramos y compartimos
el riesgo desde una nueva perspectiva. El plan de cinco
puntos es el primer paso para abordar esa volatilidad de
un modo positivo.
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Las partes clave del plan son:

—> Paso 1 - Resiliencia de la cadena de suministro.
Ademas de las inquietudes urgentes relativas a la salud
financiera y la exposicion al riesgo financiero mas alla
del ambito de un contrato especifico, la resistencia de
la cadena de suministro hara que experimentaremos
cada vez mas los efectos de las sanciones, la necesidad
de abastecimiento de productos y la interrupcién de

la cadena de suministro. Es probable que algunos
riesgos asociados a la escalada de precios afecten a
proveedores en distintos proyectos, por lo que la due
diligence durante el proceso de adquisicién sera adn
mas importante de lo habitual.

—> Paso 2 - Resiliencia del proyecto.

La resiliencia del proyecto hace referencia a la
identificacién y mitigacién de los riesgos criticos,
que se multiplican a medida que aumentan las
repercusiones de la crisis ucraniana. Los puntos Unicos
de fallo son probablemente la mayor inquietud, ya
que lainterrupciéon de un sistema complejo como
el de un cuarto de bano podria tener repercusiones
mas amplias. Se puede mejorar la resiliencia de

los proyectos mediante el diseno de disposiciones
adicionales de distribucion del riesgo, incluidas las
clausulas de ajuste de precios.

—> Paso 3 - Optimizacion del proyecto.

La optimizacion del proyecto deberia emplear la
energia generada por la crisis para centrarse adn

mas en las oportunidades para racionalizar el diseno,
minimizar el desperdicio y garantizar la calidad y la
integridad del diseno. Estas oportunidades se analizan

de forma mas detallada en el Andlisis: Uso innovador
de los materiales. Los equipos siempre deben centrarse
en la optimizacién, pero el beneficio de hacerlo en el
mercado actual es muy importante.

—> Paso 4 - Cultura de equipo.

Los equipos muy productivos pueden colaborar para
resolver problemas y asi marcar la diferencia en la
crisis actual. La flexibilidad y la voluntad de gestionar
el proyecto de forma colaborativa, permaneciendo
abiertos a diferentes enfoques para adaptarse a

los nuevos retos del sector. El interés propio podra
interponerse, y se debe construir una cultura de
proyecto para contrarrestarlo. EL primer paso para
establecer las condiciones necesarias para el éxito
consiste en definir los aspectos basicos de la atencién al
personal y los acuerdos comerciales, incluida la gestion
de los subcontratistas y los proveedores, asi como del
cliente y del personal de nivel 1.

—> Paso 5 - Liderazgo del proyecto. El liderazgo es
importante. Ademas de demostrarnos ampliamente

lo importante que es el liderazgo, la Guerra de Ucrania
también nos ensena lo importante que es centrarse en
las cuestiones adecuadas. Con vistas a 2023, el desafio
clave serd iniciar proyectos in situ en prevision de la
demanda futura. Los lideres deberan asumir y compartir
riesgos, asi como delegar autoridad, para que los
equipos puedan responder rapidamente a los problemas
a medida que surjan. Los lideres pueden recibir menos
cobertura de los habitual de sus contratos y deberan
adaptarse a acontecimientos futuros impredecibles.

Arcadis La visién del mercado de la construccién en Espafia | Otofio 2022
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Los elevados costes de la energia en
Furopa estan haciendo que centremos
nuestra atencion en la necesidad

de reducir el uso de materiales cuya
produccion genere altas emisiones

de carbono, animando a los clientes
del sector de la construccion y a sus
equipos a utilizar los escasos recursos
de un modo mas responsable.

¢Por qué centrarnos en los recursos?

Uno de los efectos inesperados de la Guerra de Ucrania ha
sido la interrupcién de la produccion industrial en Europa.
Estainterrupcion no se debe solo a la falta de materias
primas y componentes, sino también a que la fabricacion
no resulta rentable si el coste de la energia es demasiado
alto. Este es un primer ejemplo del posible efecto de la
escasez de recursos.

A mas largo plazo, el uso inteligente de los recursos debe
convertirse en un factor critico para la viabilidad. Desde

el punto de vista econémico, el aumento de los costes del
carbono y de la energia se convertird en un obstaculo ain
mayor para el uso de materiales cuya produccién genere
altas emisiones de carbono. La transicion energética
global duplicard la demanda de materiales como el cobre
y multiplicara por seis la demanda de niquel. Con el niquel
cotizando ya a 33 000 $/tonelada, dos veces mas que en
2021, la escasez se esta convirtiendo en un problema real.
La economia basica no es la Unica causa de preocupacion.
El agotamiento de los recursos es un problema igual

de grave, tal y como subraya el Informe Dasgupta de

2021. Las consideraciones generales sobre el uso de los
recursos, incluidos los efectos en la calidad del aire y el
suministro de agua, también pesaran sobre los esfuerzos
por aumentar la produccién de materiales. Es evidente
que se debera hacer un uso mas eficiente de los materiales
existentes y nuevos para garantizar que los proyectos sean
asequibles y su huella medioambiental sea asumible.

La sombra de la estanflacion

¢{Por dénde empezar?

La cantidad de recursos necesarios y residuos asociada al
desarrollo se determinard mucho antes de que el proyecto
llegue a la obra. Cuanto antes se tenga en cuenta la cantidad
de recursos necesarios, mas oportunidades habra de mitigar
elimpacto. En muchos sentidos, la cuestién mas importante
que debemos considerar es «;construir o no construir?», ya
que esto sera lo que mas afecte al uso de los recursos y los
residuos.

En lo que respecta a la obra nueva, parece que el grado de
libertad para aplicar soluciones creativas es mayor que en las
reformas. Cada vez mas, la solucién preferente en toda Europa
es el uso de madera contralaminada, lo que supone una
medida acertada para la reduccién del carbono incorporado,
pero podria acabar provocando escasez de materias primas e
ignora el potencial de otras soluciones alternativas.

...hay vida mas alla de la madera...

La seleccidon de materiales no solo hace referencia a los tipos de
materiales que se eligen, sino también a cémo los utilizamos y
reutilizamos. El disefio respetuoso con los recursos debe tener
en cuenta cada vez mas tanto la vida util del activo como su
destino una vez consumido. Entonces, ;qué opciones tenemos
a nuestra disposicién? A continuacién, proporcionamos
algunos ejemplos.

+ Disenar sin residuos: este es un primer paso que deberia
ser obligatorio en todos los proyectos. Los procesos
de gestion de residuos estan bien formulados, pero se
puede hacer mas para minimizar el volumen de residuos
mediante el perfilado y la segregacién, asi como con
la estandarizacién de los componentes y el uso de
prefabricados.

« Disenar sin elementos - cuya produccién genere altas
emisiones de carbono: el concepto de sustituir el acero,
el hormigén e incluso el aluminio con madera es cada vez
mas popular, pero en muchos casos estara limitado por la
normativa de seguridad contra incendios. Otra alternativa
es aumentar la eficiencia en el uso de los materiales.
En determinadas circunstancias, esto puede lograrse
maximizando la eficiencia estructural mediante técnicas
entre las que se incluye la biomimesis. Por ejemplo, la ligera

estructura de acero de la cubierta de la terminal 3 del
aeropuerto de Stuttgart se inspira en la geometria fractal
de los arboles.

Optimizacion del uso de los materiales. Las herramientas
digitales desempenan un papel esencial en el control de

la eficiencia de los materiales. El potencial de ahorro de
tiempo de BIM en la fase de disefo también puede ayudar
a los fabricantes de componentes eficientes, sobre todo en
el espacio de prefabricacién. Por ejemplo, Carbon Dynamic,
un fabricante escocés de edificios modulares externos de
madera, ha conseguido un ahorro en materiales del 15 %

y ha mejorado sus plazos de produccién alintegrar BIM en
sus sistemas internos.

Adopcién de los principios de la economia circular. La
economia circular no solo promueve la recuperacion y
reutilizacién de los materiales de construccién existentes,
sino que también fomenta la creacién de nuevos productos
a partir de los flujos de residuos. Por ejemplo, un estudio

de la Universidad de Bath ha demostrado que los residuos
de plastico pueden sustituir parcialmente a la arena en el
hormigén estructural. También hay ejemplos a gran escala,
como el desarrollo de Resource Rows en el area de @restad,
en Copenhague, que reutiliza paneles de mamposteria de
edificios industriales abandonados como parte de un plan
de construccidon de viviendas, reduciendo asi las emisiones
de carbono incorporado en un 70 %. El desarrollo de
pasaportes de materiales por parte del arquitecto ORMS es
un avance mas que aumentara el potencial de reutilizaciéon
de los materiales.

Uso de materiales naturales o de origen biolégico. Mas
alla de la opcién por defecto de la madera, existe una gama
mayor de materiales de origen biolégico, como el cahamo
y la paja. Aunque no se puedan aplicar a los elementos
estructurales de edificios de gran altura o de altura media,
se pueden aplicar en viviendas o almacenes. En el Reino
Unido, Adnams Brewery y la tienda de Cheshire Oaks de
Marks & Spencer han utilizado el hormigén de cahamo
(Hempcrete). En Francia, Paris Habitat estd desarrollando
viviendas sociales utilizando cahamo como aislante. A
medida que se produzcan avances en este ambito, también
entraran en juego nuevos materiales de origen biolégico.
En los Paises Bajos, a principios de 2020, se construyo

un puente peatonal/ciclista de 66 m de longitud sin

precedentes, compuesto en un 80 % por materiales de
origen biolégico. Segun el plan de economia circular del
proyecto, dentro de 100 anos, el puente se reutilizara como
fertilizante.

Hay muchos desafios, pero ¢hay alguna alternativa?

El uso de los recursos en el sector de la construccién
supone un gran desafio, pero muchas de las
oportunidades disponibles para utilizar los recursos de
forma mas responsable se reducen a una escala muy
pequena: un solo almacén o un puente peatonal. Esto
se debe a una combinacién de desafios, entre los que se
incluyen las consideraciones de seguridad, la reducida
capacidad de produccién e incluso los obstaculos
reglamentarios que afectan al cultivo del cafnamo
industrial. Con el tiempo, el hormigoén, el aluminio y el
acero de muy bajo contenido en carbono contribuiran
en gran medida a reducir las emisiones de carbono
incorporado, pero el sector necesita una gama mas
amplia de opciones, como las que se presentan en este
Analisis.

No todas las innovaciones llegaran al mercado

general; algunas pueden encontrar un nicho de
aplicacién especifico y otras se pueden archivar. Lo

que necesitamos son mas oportunidades para aplicar
estos avances. El apoyo de los clientes, disenadores,
contratistas, organismos reguladores y financiadores
serd esencial para crear mercados y permitir la
ampliacién de estas innovaciones. La Guerra de Ucrania
supone un recordatorio oportuno de que la construccion
y otros sectores no pueden depender para siempre

de los recursos existentes para suministrar la carga

de trabajo base, y mucho menos para responder a las
demandas de la transicion energética. Con ideas mas
innovadoras en el uso de los materiales, el sector estara
mejor preparado para un futuro con recursos limitados.
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Sobre Arcadis

Nuestro mundo estd bajo amenaza - desde el cambio
climatico y la subida del nivel del mar hasta la rapida
urbanizacion y la presién sobre los recursos naturales.
En Arcadis estamos para responder a estos desafios,
ya sea el agua limpia en Sao Paulo o las defensas
contra inundaciones en Nueva York, el sistema
ferroviario en Doha o los hogares comunitarios

en Nepal. Somos un equipo de 27.000 personas

y cada uno de nosotros desempena un papel.

Contacto

Q Pedro Izquierdo
, Head of Places

N
‘\‘ E pedro.izquierdo@arcadis.com

ﬁ Emilio Garcia
e Head of Cost Management

‘>* E Emilio.garcia@arcadis.com

Chris Hill
Senior Cost Manager

E chris.hill@arcadis.com

Descargo de responsabilidad

Este informe se basa en las percepciones del mercado y en un estudio
llevado a cabo por Arcadis, como empresa de diseno y consultoria de activos
naturales y construidos. Su fin es meramente informativo e ilustrativo y
nada de lo que se incluye en él debe servir de base o interpretarse como

un consejo financiero o de inversion (esté o no regulado por la Autoridad

de Conducta Financiera o de otro modo) o informacion sobre la que deben
tomarse decisiones corporativas o comerciales clave. Aunque se ha hecho
todo lo posible para garantizar la exactitud del material en este documento,
Arcadis no se hara responsable de las pérdidas o danos y perjuicios
ocasionados por el uso del mismo.
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