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Introducao

A perspetiva para a constru¢ao mudou

drasticamente em 2022 uma vez que o mercado A recuperacao da Covid-19 em
de materiais continua a ser gravemente Portugal foi afetada no em 2022
afetado pelos elevados custos da energia e pela devido ao conjunto das ondas de

perturbacdo das cadeias de abastecimento. choque provocadas pela guerra
na Ucrania, dos constantes

Existem varios alertas de que a atual crise confinamentos na China e do maior
energética podera reduzir o crescimento global custo da crise ameacar o retorno da
e outras fontes preveem mesmo a recessao em inflacao. Uma vez que a construcao
muitos paises. e um sector impulsionado pelo
crescimento que é sensivel a inflacao
s " == na producao domestica, as potenciais
/ X \ implicacoes para os clientes da
\s\\\\\ construcao sao significativas. A forma

como os clientes e os empreiteiros
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presente Analise do Mercado.
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AN Fs"’; Embora a industria parega estar atualmente com um
bom nivel de actividade, as bases da prosperidade
futura continuam incertas. A curto prazo, estamos

a observar alguma estabilizagao nos pregos dos
materiais que permite a continuidade dos contratos
existentes de preco fixo e, por isso, o nivel do volume de
trabalho estéa estabilizado, ou a aumentar. No entanto,
também estamos a observar um atraso em varios
projetos devido ao aumento de custos, a negociagoes
alargadas e a longos periodos de preparagao (lead-
ins) dos principais materiais. No futuro, é possivel

que as carteiras de encomendas possam diminuir
devido aos custos serem demasiado elevados e aos
clientes e respetivos empreiteiros nao conseguirem
chegar a acordo. E improvavel que haja uma reducéo
significativa dos custos dos fatores de produgéo

no futuro imediato; por conseguinte, os niveis do
volume de trabalho dependem cada vez mais de os
clientes e as respetivas equipas encontrarem solugoes
comerciais para que os seus projetos possam ser
concluidos, tendo em consideragao que os empreiteiros
nao estao disponiveis para assumir mais riscos.

O sector da construgao nao é conhecido por ser

flexivel, mas por vezes pode mudar num instante,
normalmente como resposta as mas noticias. O nivel de
perturbagao observado no primeiro semestre de 2022
foi significativo e ha varias ameagcas para o fluxo futuro.
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A colaboragao entre todos os intervenientes na sombra
da estagflagao sera fundamental para a conclusao de
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A Invasao da Ucrania rompeu varios dos
pressupostos da nossa ultima Projegao. A
combinagao do forte aumento dos pregos e

da perturbagao nas cadeias de abastecimento
resultou no atraso e cancelamento de projetos,
embora a procura continue a ser elevada. Na nossa
atualizagao, para além da crise atual, olhamos para
o estado dos mercados em 2023 e além.

De acordo com as informagdes apresentadas pelo INE (Instituto Nacional de Estatistica), o PIB aumentou 9,4 % no
primeiro semestre de 2022 em comparagao com o mesmo periodo de 2021, uma evolucao que reflete parcialmente
um efeito de base, uma vez que no ano passado foram implementadas varias medidas para combater a pandemia,

o que condicionou a atividade econémica. Em comparagao com o primeiro trimestre do ano, o PIB apresentou uma
variagao nula, o que representa uma revisao positiva relativamente aos -0,2 % anteriormente indicados na estimativa
provisoéria do INE.

Relativamente a evolucao do Investimento na Construcao e ao VAB no sector da Construgao, neste semestre
ocorreram aumentos de 1,7 % e 1,3 %, respetivamente, sendo que estas variacdes representam um abrandamento
na taxa de crescimento do Sector (+4,0 % e +3,8 % em 2021, respetivamente), num periodo em que, no mercado das
obras publicas, houve uma forte redugao anual no volume de contratos assinados, tendo em conta o facto de que o
Orgamento de Estado para 2022 apenas entrou em vigor no final de junho.

Figure 1. - PIB - Crescimento anual

Fonte - Instituto Nacional de Estatistica
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De facto, houve uma redugao de 14,7 % no volume de concursos de obras publicas nos primeiros sete meses de
2022, em termos homdlogos acumulados, e uma variagdo anual comparavel no tempo de -43 % na quantidade de
contratos de obras publicas celebrados e registados no Portal BASE.

No mercado imobiliario, o nimero de novos edificios residenciais licenciados pelas Camaras Municipais nos primeiros
seis meses de 2022 ascenderam a 15 558, o que corresponde a um aumento de 4,4 % em comparagao com as 14

897 unidades residenciais licenciadas durante o mesmo periodo do ano anterior. Em relagao a area concessionada,
neste periodo houve aumentos de 1,6 % e 2,2 %, em termos homoélogos, em edificios residenciais e ndo residenciais,
respetivamente. No més de junho de 2022, o indice de custos de construcao para novas habita¢des observou um
aumento de 12,9 % anual, como resultado do crescimento de 17,2 % no ambito dos materiais e do crescimento de 6,9
% no ambito dos custos de mao-de-obra.

No primeiro semestre de 2022, a concessao de novos créditos a habitacao pelas instituicdes financeiras aumentou
16,9 % em comparagao com o 1.2 semestre do ano anterior para 8397 milhdes de euros. Em relagao a avaliagao
bancdria na habitagdo, em julho houve um aumento anual de 16,1 %, tendo em conta os aumentos de 16,7 % em
apartamentos e 13,1 % em casas, tendo atingido novos maximos nestas séries estatisticas que comegaram em 2011.

No entanto, apesar deste défice comegar no ambito dos contratos de obras publicas, espera-se uma aceleracao na
atividade nos préximos meses, tendo em consideragao o volume de investimento publico no PRR e no Programa
Portugal 2020.

Figure 2. - Indicadores econémicos do sector da construgdo e obras publicas
Fonte - AICCOPN

Indicadores econémicos do sector da construgao e obras publicas

2021 2022
Crescimento anual Variagao anual acumulada (%)
Indicator Valoranual avaliar (%) Jan Feb Mar April May Jun Jul
Indicadores Macroeconémicos e Financiamento
Mil (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
GDP 211,30 4,9% - - 11,9% - - 9,4% -
GFCF - Total 41,90 6,6% - - - - - 3,7% -
GFCF -Construgao 23,00 4,0% - - - - - 1,7% -
GVA - Construcao 9,10 3,8% - - - - - 1,3% -
Crédito acumulado para construtoras 6,60 -10,4% -5,9% -5,6% -4,0% -3,1% -2,4% -2,6% -3,3%
::;:;i‘;’;:;gées de crédito para aquisicao 15,30 341% 228%  253% - 19,8%  185%  16,6% -
Emprego e Desemprego na Construgao
Mil (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Numero de construgéo de funciondarios 305,40 2,8% - - - - - 1,8% -
Numero de construgdo desempregada 20,50 -15,4% -0,174 -19,9% -23,0% -23,1% -22,3% -21,9% 21,7%
Indicadores de Produgao do Setor de Construgao
Mil (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Numero de novas habitagées licenciadas 28,30 12,9% 0,133% 19,8% - 2,7% 5,4% 4,4% -
Numero de novas habitagées concluidas 18,90 12,9% - - - - - - -
Milm? (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Arearesidencial licenciada 6,310,20 14,4% 0,111 14,4% - 0,0% 3,1% 1,6% -
Area nao residencial 2,531,70 -5,3% -0,042 27,5% - 6,5% 13,6% 2,2% -
M. (€) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
Valor das Obras Publicas Desenvolvidas 3,782,90 -8,2% 0,047 -0,1% -7,9% -14,8% -21,5% -26,5% -14,7%
Valor dos Contratos de Obras Publicas 3,483,30 -21,7% -0,611 -427%  -427%  -523%  -51,0% -4,4% -43,0%
Mil Toneladas (%)
Consumo de cimento 3,782,90 5,8% 0,139 18,3% 10,7% 3,8% 4,3% 4,3% 2,5%
Valores de Producao do Setor da Construcao
M. (€) (%) Previsdo para 2022 (Variagdo Anual (%)
Produgao global 15,958,60 4,3% [4,0% ; 7,0%]
Prédios residenciais 4,610,90 4,5% [4,0% ; 7,0%])
Edificios nao residenciais 3,806,70 0,9% [0,2% ; 3,2%)]
Engenharia Civil 7,541,00 6,0% [6,0% ; 9,0%]

As projec¢des para 2022 a 2024 refletem a recuperagao continua da economia portuguesa apos o impacto da
pandemia, num ambiente externo agravado pela invasao da Ucrania pela Russia. Em 2022, a economia tem um
aumento de 6,3 %, o que reflete um forte efeito de arrasto (drag effect) associado ao crescimento em 2021, a
dindmica do primeiro trimestre do ano e também uma desaceleragao acentuada no resto do ano. Por conseguinte,
em 2023 e 2024, prevé-se que o crescimento da atividade seja de 2,6 % e 2 %, respetivamente.
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Figure 3. - Particdo da previsdo da inflagdo anual (ndo acumulada)

Fonte - Banco de Portugal
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do sector do turismo.

O Banco de Portugal prevé uma taxa anual média de 5,9 % da inflagao geral em 2022, mas, num cendrio mais
adverso para a economia portuguesa devido ao impacto da guerra na Ucrania, alguns peritos sugerem agora que

. L. Figure 4. - Previsao da inflagdo geral
esta deve estar mais proxima dos 7 %.

Fonte - Banco de Portugal

A taxa de inflagao anual na Zona Euro chegou aos 8,6 % em junho de 2022, o que superou a previsao de 8,4 %. Em
maio, a taxa estava nos 8,4 %, o que demonstra que os custos continuam a aumentar. O Banco Central Europeu esta
arever a subida das taxas de juro para a reducao desta inflacao que poderia reduzir a recuperagao econdmica e criar Painel A - IHPC total

) Painel B - IHPC excluindo energéticos
uma contragao do PIB na Europa.

7 7
Se olharmos para fora de Portugal, os indicadores apontam, do mesmo modo, para diferentes dire¢des. O FMI
reduziu as suas previsoes de crescimento a curto e longo prazo como resposta a crise ucraniana e a espiral 6 6
inflacionista. A previsao do crescimento global é de 3,6 % para 2022 e 2023, com uma redugao de 1 % ao longo do
periodo. No entanto, os precos dos metais que sao sensiveis aos niveis da procura, incluindo o minério de ferroe o 5 5
cobre, continuam em ou estao perto de niveis recorde, o que dissemina a pressao da estagflagcao.
4 4
Nos relatérios econdmicos oficialmente publicados pelo Banco de Portugal em colaboragao com o Instituto
Nacional de Estatistica, podemos ver que os peritos esperam uma ampla reducao das taxas de inflagdao devido a um 3 3
mercado da energia mais estabilizado. Estas redugdes que estao previstas para 2023 e 2024 estao demonstradas na
Fig. 3 e Fig. 4 e espera-se que voltem a colocar a inddstria numa situagao de aumentos inflacionarios mais tipicos. 2 2
i . I Al
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Se nos centrarmos na construgao, podemos ver que a industria foi um dos sectores mais afetados devido a
dependéncia de producao na energia. Os aumentos anuais no indice da construgao geral demonstram um aumento

de 12,9 % entre junho de 2021 e junho de 2022. A Fig. 5 demonstra este aumento nos indices da construgao com os
dados apresentados na Fig. 6.

Figure 5. - indices de custos de nova construgio para novas habitagées

Fonte - Instituto Nacional de Estatistica
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Figure 6. - indices de custos de construgao
Fonte -Instituto Nacional de Estatistica
Total Materiais Mao de obra
Junho 2022 (*) 12,9% 17,2% 6,9%
Maio 2022 (*) 13,5% 18,8% 6,2%
Abril 2022 (*) 14,5% 20,4% 6,2%
Junho 2021 6,7% 6,8% 6,6%

indice de actividade: poderia a inflagao ser o remédio para os pre¢os elevados?

Nao ha ddvida de que a perturbagao causada pela guerra na Ucrania se repercutiu no mercado portugués da
construgao. Assistimos ao adiamento de varios projetos devido ao aumento dos custos, negociagdes prolongadas
e longos prazos de entrega de materiais. Isto significa que é provavel que o mercado se torne mais competitivo,
mas nao implica que os pregos baixem, uma vez que os pregos da energia permanecerao elevados. No entanto,
esperamos que sejam postos em pratica mecanismos de fixacdo de pregos para mitigar o risco, tais como clausulas
contratuais de flutuagao de pregos e de aquisicao prévia de materiais. Ja estamos a comegar a ver uma maior
abertura por parte dos nossos clientes para incluir estas disposigoes.

A sombra da estagflagao

O emprego tem sofrido-um aumento continuo
desde a pandemia da COVID e sobretudo com
contratos de trabalho a tempo inteiro. O-ntimero

total de pessoas desempregadas e registadas

para receber o subsidio de desempregoiéide

298.800. Neste trimestre, o desemprego na: /
construcdo foi de 27.325 Podemos considerar que
estamos numa situagao de Pleno Emprego. \

Embora os precos dos materiais tenham movimentado os mercados no 12 e
22 Trimestre de 2022, a subcontratacao da mao-de-obra continuara a ser o

principal problema a longo prazo da construcao, conforme demonstrado pelos
aumentos inflacionarios pés-pandemia.

Ainda que com estes niveis de desemprego, ndo se espera que estas pessoas desempregadas estejam disponiveis
para entrar na industria da construgao uma vez que sao trabalhadores subvencionados ou sazonais. Os empreiteiros
em Portugal recorrem a equipas e trabalhadores independentes, e estamos a observar uma escassez nestes recursos
que esta a provocar a volatilidade dos custos devido a preferirem ganhos mais elevados do que seguranca a longo

prazo. Existem poucos indicios de que a crise de mao-de-obra na indUstria esteja a ser resolvida e ha poucas solu¢des
a curto prazo para o desafio da mao-de-obra.

Figure 7. - Populagdo desempregada e taxa de desemprego

Fonte - Instituto Nacional de Estatistica
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A inflagao dos precos dos materiais tem si
enorme desafio para toda a industria ao longe
dos ultimos 18 meses. Em todas as industrias, o

custos dos fatores de producao aumentaram; el
média, cerca de 30%. ol
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A conjuntura internacional tem sido um choque adicional significativo, tal como
0s precos de muitas categorias de materiais.
! Ainda tém de ser publicados dados relativos aos indices de materiais especificos além de junho de 2022, mas ja foram
observadas subidas significativas devido a guerra na Ucrania e devido ao aumento na procura apds a contragao da
) o ) ) pandemia. Ao longo do 2.2 Trimestre de 2022, comegamos a observar redugdes dos custos de alguns materiais. Nao
Figure 8. - Indices de remuneragéo e emprego na construcao obstante, no final do 22 Trimestre de 2022 e j& no terceiro Trimestre, tem-se observado novo aumento.
Fonte - Instituto Nacional de Estatistica
Figure 9. - Evolugao dos pregos dos materiais de construgdo
Fonte - FIEC - Federagao Europeia da Industria da Construgdo
% %
15 15
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Vidro-Oco 23,5% 10,3 %
Aco 45,1 % 9,5 %
Cimento 16,6 % 8,8 %
Cal 43,4 % 8,2 %
Gesso 43,4 % 8,2 %
Betao 16,0 % 7,3%
Prefabricados 16,8 % 6,6 %
Tubos de fibrocimento 16,8 % 6,6 %
Radiadores e caldeiras 24,6 % 6,6 %
Tintas, vernizes e mastiques 17,8 % 59%
Carpintaria - Metal 17,5 % 57 %
Sintéticos 19,3 % 55 %
Tubos de plastico 19,3 % 55 %
Conglomerados 11,4 % 4,8 %
Asfalto 15,0 % 4,7 %
Fibra de vidro 15,0 % 4,7 %
Argamassa 14,6 % 4,4 %
Vélvulas e torneiras 9,1 % 3,9%
Borracha 9,6 % 3,8%
Derivados do gesso 16,9 % 3,2%
Explosivos 13,2 % 3,1%
Ceramica 16,8 % 2,9 %
Ladrilhos de ceramica 16,8 % 2,9 %
Madeira 19,1 % 2,8%
Carpintaria - Madeira 19,1 % 2,8%
Mobiliario de cozinha e casa de banho 8,6 % 23 %
Aparelhos de iluminagao 43 % 23 %
Comutadores elétricos 52 % 2,1 %
Alarmes e detetores 32,6 % 1,8 %
Pedras ornamentais 4.4 % 1,6 %
Aparelhos nao elétricos 6,5 % 1,5 %
Elevadores 6,7 % 1,4 %
Cabos elétricos 7,4 % 1,4 %
Fibra ética 7,4 % 1,4 %
Mangueiras e extintores 7,4 % 1,0 %
Eletrénica 2,1% 0,8 %
Ar condicionado e ventilagao 53% 0,6 %
Aparelhos elétricos 7.9 % 0,6 %
Antenas, instalagdo sonora 1,4 % 0,0 %
Vasos sanitarios de ceramica 0,0 % 0,0 %
Ferragens 14,2 % -0,5 %
Vidro - Plano 17,1 % -5,4%
Tubos de cobre 9,8 % -5,6 %

Figure 10 - Variagbes % nos materiais no ano passado, de junho de 2021 a junho de 2022, e no 2.2 Trimestre de 2022

Embora os dados demonstrem uma tendéncia de aumentos continua, observamos em alguns projetos uma
reducao dos precgos do aluminio e ago. No entanto, estas informagdes pontuais terdo de ser analisadas em
conjunto com os dados completos na préxima andlise do mercado.

No final de 2021, de acordo com os dados do Ministério da Industria, Comércio e Turismo, a Espanha tinha
importado 28,5 toneladas de aluminio da Russia por 57,4 milhdes de euros. 85 % das argilas importadas procedem
da Ucrania e as importagdes de argila da Ucrénia em janeiro de 2022 em comparagao com o mesmo més em
2021 obtiveram um aumento de 74 % no principal porto do sector (Castellon). A maioria dos perfis de aluminio
montados em Portugal tém origem em Espanha. Cerca de 90 % do nednio, que é utilizado para a litografia de
chips, procede da Russia e a Ucrania também é um dos maiores paises produtores de nednio. Para os edificios em
particular, as instalagdes mecanicas, elétricas e hidraulicas e os elementos de acondicionamento estao expostos
a este problema da cadeia de abastecimento. A disponibilidade limitada e o longo periodo de preparagao de
elementos importantes, tais como caldeiras, produtos brancos, sistema de iluminagdo, detecdo de incéndios,
alarmes, sensores inteligentes e controlos, também podem provocar o potencial atraso dos projetos. A subida do
preco da energia afetard principalmente a producao de cimento e ceramica.

O impacto da guerra provocou um aumento de 3 a 5 % no custo dos projetos tipicos. Os altos custos da energia
afetam, de forma desproporcionada, a cadeia de abastecimento dos materiais de construgao e, portanto, espera-
se que os pregos permanecam elevados até a adaptagao dos mercados energéticos de Portugal e da Europa para
que sejam menos dependentes do gas e petroleo da Russia.

Figure 11. - Importagées portuguesas de gas natural liquefeito

Fonte - Instituto Nacional de Estatistica

1T-2021 1T-2022 Peso 2021 (%) Peso 2022 (%)

Estados Unidos 30.106.854 333.029.794

Nigéria 98.190.910

186.645.013
Trinidad e tobago 16.380.430 65.591.139
Russia 81.800.611 39.431.379
Catar 2.040.534 19.842.221
Espanha 495.128 350.380

229.004.467 647.889.926

Para além dos dados de inflagao dos materiais individuais, observamos a existéncia de um pico significativo nos
custos da energia apds a guerra, mas o Banco de Portugal prevé que nao havera subidas de pregos no segundo
semestre de 2022. Em 2021, Portugal adquiriu 35,7 % do seu gas a Russia, mas essa percentagem diminuiu para 6,1
% em 2022. Apesar destes nimeros aparentemente reduzidos, a perturbacao geral no mercado da energia global
aumentou os custos em todos os sectores. Para além dos valores relativos a inflagao dos materiais, observamos
aumentos adicionais que coincidiram com o risco na energia devido a dependéncia da energia para a produgao dos
materiais, assim como aumentos nos custos do transporte. Antes da pandemia, os custos da energia costumavam
ser de 20-30 % do total de custos de fabrico dos produtos, incluindo cimento, tijolos e vidro. Na celebragao de novos
acordos, € provavel que sejam repercutidas subidas de pregos adicionais. A Europa tem poucas opgoes a curto prazo
para aumentar o abastecimento de gds e produtos petroliferos de outras fontes para além da Russia. Isto significa
que é provavel que os precos dos materiais da construgdo continuem ou fiquem perto de niveis recorde durante
algum tempo.

Os mercados volateis da energia e das matérias-primas, agravados pela situacao internacional. continuam a
acrescentar niveis de risco nos contratos de construcao. Os pregos elevados e as dificuldades para acordar condi¢cdes
que sejam aceitdveis para os clientes, os empreiteiros e os financiadores estao a atrasar os projetos. Com o passar do
tempo, isto resultard em menores niveis de procura que, em condi¢des normais, criard um mercado mais competitivo.
A forma como os empreiteiros responderdo a um mercado desacelerado é o aspeto critico desta previsdo.

Arcadis SP Construction Market View Outono 2022
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A Analise do Mercado de Outono da Arcadis centra-se nas consequéncias das
oscilacoes extremas do mercado que ocorreram apos a invasao da Ucrania.

Apesar de nos centrarmos sobretudo nas perturbagoes
diretas e, esperemos, de curto prazo para a cadeia de
abastecimento de materiais, € provavel que os impactos
dos recentes eventos sejam sentidos durante muito
mais tempo. Enquanto os pregos permaneg¢am nos altos
niveis atuais e os empreiteiros tenham dificuldade para
obter garantias de precos e entregas da respetiva cadeia
de abastecimento, a conclusao dos projetos contratados
sera um desafio.

Os clientes e as respetivas equipas de projetos
enfrentardo obstaculos similares para conseguir o
fechamento comercial em relagdo aos novos projetos.

A estagflagcdo ndo é apenas suscetivel de ser sentida

na economia portuguesa, mas também na construcao,
onde é provavel que haja uma contracao das carteiras de
encomendas enquanto os projetos forem diferidos até
haver melhorias nas condigdes do mercado.

Embora os clientes e as respetivas equipas pretendam
conseguir desenvolver novos projetos, também tém

de estar atentos as circunstancias Unicas que se

aplicam atualmente aos mercados da construgao.
Enquanto parte do Relatério de Custos da Construgao
Internacional da Arcadis, elaboramos um plano de
gestdo de cinco passos para incentivar os clientes a fazer
uma gestdo consistente destas novas circunstancias
desconhecidas. Desta forma, o plano de cinco pontos
tem por base as melhores praticas existentes e confere
margem de aprecia¢ao as equipas para que determinem
as medidas mais adequadas para os mesmos em vez de
serem aplicadas formas de trabalho completamente
novas. As partes mais importantes do plano sao,
indicadas no quadro ao lado.

A sombra da estagflagao

Este plano de 5 pontos ndao é uma varinha de condao
para a resolugao dos problemas que os clientes e as
suas equipas enfrentam. O plano tem de ser adaptado
as oportunidades e circunstancias do projeto. Nao
obstante, informagodes de grande qualidade ajudarao
na tomada de melhores decisdes, fazer mais com
menos permitird poupar dinheiro e a potencializagao
da capacidade de resolugao de problemas das equipas
preparara os projetos para os futuros desafios, com o
direcionamento dos esforgos para os problemas sobre
0s quais a equipa do projeto tenha algum controlo.
Tratam-se de abordagens bem estabelecidas que
podem ser unidas através de boas relagdes e de uma
excelente lideranga.

Ainda vai demorar algum tempo até que os mercados
de energia europeus, a capacidade de produgao
siderurgica ou outras cadeias de abastecimento
fundamentais voltem ao seu estado anterior a guerra.
De facto, isto significa que as atuais condigoes de
mercado instaveis «sem precedentesy» passarao a ser
bastante conhecidas. Para permitir a execugao dos
projetos sob estas novas circunstancias, temos de
analisar a forma como colaboramos e partilhamos os
riscos desde uma nova perspetiva. O plano de cinco
pontos é o primeiro passo para a gestao positiva dessa
volatilidade.
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Os pontos principais do plano sao:

—> Passo 1 - Resiliéncia da cadeia de abastecimento.
Além das preocupagdes imediatas em torno da solidez
financeira e da exposicao ao risco financeiro além do
ambito de um contrato especifico, a resiliéncia da cadeia
de abastecimento envolvera cada vez mais o controlo
dos impactos das sangoes, da aquisicao de produtos e
das perturbagdes na cadeia de abastecimento. Alguns
riscos associados a subida dos pregos podem afetar os
fornecedores em varios projetos e, portanto, a devida
diligéncia durante o processo de aquisicao serd ainda
mais importante do que normalmente.

—> Passo 2 - Resiliéncia do projeto.

A resiliéncia do projeto trata da identificagdao e mitigagao
dos riscos criticos, os quais se estdo a multiplicar a
medida que aumentam os impactos da crise na Ucrania.
Os pontos Unicos de falha (single points of failure)

sao provavelmente a maior preocupagao dado que a
perturbagao num sistema complexo como uma casa de
banho modular poderia causar maiores repercussoes.

E possivel tornar os projetos mais resilientes através da
concecao de disposi¢des adicionais de partilha de riscos,
incluindo clausulas de ajuste de precos.

—> Passo 3 - Project optimisation.

A otimizagao do projeto deve utilizar a energia gerada
pela crise para se centrar ainda mais nas oportunidades
para racionalizar o projeto, minimizar os residuos

e garantir a qualidade e conclusao do projeto.

Estas oportunidades sao analisadas de forma mais
pormenorizada em «Focalizagao: utilizagao engenhosa
dos materiais.» As equipas devem centrar-se sempre na
otimizagdo, mas o beneficio disso no mercado

atual é significativo.

—> Passo 4 - Cultura de equipa.

As equipas com um alto desempenho podem fazer

a diferenga na crise atual através da colaboragao

na resolucao de problemas. Flexibilidade e vontade

de navegar no projecto de forma colaborativa,
permanecendo abertos a diferentes abordagens para se
adaptarem aos novos desafios da industria. O interesse
proprio ird potencialmente atrapalhar e tem de ser
desenvolvida uma cultura de projeto para contrariar
isso. A obtencao dos elementos de base em torno da
assisténcia pessoal e das disposi¢des comerciais € o
primeiro passo para estabelecer as condi¢des para

0 sucesso, incluindo a consideragao da gestao do
fornecedor e subempreiteiro, assim como o cliente e
Tier 1.

—> Passo 5 - Lideranga do projeto.

A lideranga é importante. A guerra na Ucrania é uma
grande demonstragao de quao importante é a lideranga
e de quao importante é centrar-se nas questoes
corretas. Olhando para 2023, o principal desafio sera o
de iniciar os projetos no local como antecipagao a futura
procura. Os lideres terao de assumir o risco e partilhar o
risco e terao de delegar autoridade para que as equipas
possam responder rapidamente aos problemas a
medida que estes surgem. Os lideres poderao ter uma
cobertura dos seus contratos inferior ao normal e terdo
de se adaptar a mais eventos imprevisiveis.

A visdo do mercado da construgdo em Portugal | Outono 2022
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utilizagcao engenhosa

dos materiais

Os custos elevados da energia na
Europa estao a permitir que se centre
a atencao na necessidade de reduzir

a utilizacao de materiais fortemente
dependentes do carbono, incentivando
os clientes da construcao e as suas
equipas a fazer uma utilizacao mais
responsavel dos recursos.

Por que motivo nos devemos centrar nos recursos?

Um dos impactos inesperados da guerra na Ucrania foi

a interrupgao da produgao industrial na Europa. Isto ndao
ocorre apenas devido a uma falta de componentes e
matérias-primas, mas também porque a produgao nao é
rentavel quando o custo da energia é tao elevado. Esta é
uma ilustracao antecipada do potencial impacto da escassez
de recursos.

Numa perspetiva mais a longo prazo, a utilizagao inteligente
dos recursos tem de se tornar num fator critico da
viabilidade. Desde um ponto de vista econdmico, o aumento
dos custos da energia e do carbono serd um obstaculo ainda
maior para a utilizagdo de materiais fortemente dependentes
do carbono. A transicao energética global ira multiplicar a
procura de materiais como o cobre e o niquel por dois ou por
seis, respetivamente. Com o niquel ja a ser comercializado
por 33 000 $/tonelada, o dobro do que foi observado

em 2021, a escassez esta a tornar-se num verdadeiro
problema. A simples economia ndo é o Unico problema.

O esgotamento dos recursos é uma questao igualmente
grave, tal como sublinhado na Andlise Dasgupta de 2021. Ha
outras consideragdes mais amplas da utilizagao de recursos,
incluindo os impactos na qualidade do ar e no abastecimento
de agua, que também terdo peso nos esforgos para o
aumento da produgao dos materiais. Sera necessaria uma
utilizagao claramente mais eficiente dos materiais novos e
existentes para garantir que os projetos sejam acessiveis e
tenham um impacto ambiental controlavel.

A sombra da estagflagao

Por onde se deve comegar?

O nivel da intensidade dos recursos e dos residuos associado
ao desenvolvimento sera determinado muito tempo antes
de um projeto chegar ao local de construgao. Quanto antes
for considerada a intensidade dos recursos, maiores serao as
oportunidades de mitigar os impactos. Em muitos aspetos,
a questao mais importante a ser considerada é «construir ou
nao construir?», uma vez que isto tera o maior impacto na
utilizagao dos recursos e nos residuos.

No caso de uma nova construgao, o nivel de liberdade na
aplicagao de solugodes criativas parece ser maior do que numa
restauragao. A solugao «popular» na Europa é cada vez mais a
utilizagdo de madeira laminada cruzada, o que é uma medida
positiva para a reducao do carbono incorporado, mas que
poderia estar sujeita a escassez de matérias-primas e também
ignora o potencial de outras solugdes alternativas.

...ha muito mais do que madeira...

A selegao do material nao se trata apenas dos tipos de
materiais escolhidos, mas também de como os utilizamos

e reutilizamos. Além da vida Util dos ativos, um projeto
consciente em termos de recursos tem de considerar cada vez
mais o periodo posterior a vida Gtil dos mesmos. Entao, quais
sdo as opgoes que temos a nossa disposicao? Apresentamos
alguns exemplos abaixo.

» Eliminagao dos residuos - este é um primeiro passo que
deve ser um elemento padrdo em todos os projetos. Os
processos de gestao de residuos estao bem desenvolvidos,
mas ha mais que pode ser feito para minimizar os volumes
através da caracterizagdo e segregagao dos residuos, assim
como a padronizagao dos componentes e a utilizagao de
prefabricados.

» Eliminagao dos elementos fortemente dependentes
do carbono - o conceito de trocar o ago, o betdo e até o
aluminio pela madeira estd a atrair cada vez mais atencao,
mas estara em muitos casos limitado pela regulamentacao
em matéria de seguranca contra incéndios. Outra
alternativa é a de aumentar a eficiéncia da utilizagao dos
materiais. Isto pode ser conseguido em algumas situagoes

com a maximizagao da eficiéncia estrutural através de

técnicas como o biomimetismo. A estrutura da cobertura
de ago leve do Terminal 3 do Aeroporto de Estugarda, por
exemplo, estd inspirada na geometria fractal das arvores.

Otimizacao da utilizagdo dos materiais. As ferramentas
digitais tém um papel fundamental no controlo da
eficiéncia do material. O potencial do BIM nao se limita

a poupanca de tempo na fase de projeto, o BIM permite
ainda junto de fabricantes optimizar linhas de produgao.
Por exemplo, Carbon Dynamic, um escocés fabricante de
edificios modulares de madeira consegue uma poupanga
de materiais em cerca de 15% e uma otimizagao dos seus
tempos de produgdo integrando o BIM nos seus
sistemas internos.

Adocao dos principios de economia circular. The Além
de promover a recuperacao e reutilizagao dos materiais
de construgao existentes, a economia circular também
possibilita a criagdo de novos produtos a partir de fluxos
de residuos. Por exemplo, um estudo na Universidade de
Bath demonstrou que o plastico residual pode substituir
parcialmente a areia no betao estrutural. Ha exemplos de
grande escala como o projeto Resource Rows em @restad,
Copenhaga, em que sao reutilizados painéis de alvenaria
de instalagdes industriais abandonadas como parte de

um plano de habitacao, com uma redugao de 70 % em
emissoes de carbono incorporado. O desenvolvimento de
passaportes dos materiais pela ORMS é mais um passo que
aumentard o potencial da reutilizagao dos materiais.

Utilizacdo de materiais naturais ou biolégicos. Hd uma
maior variedade de materiais biolégicos além da opgao
padrao da madeira, tal como o canhamo e a palha. Embora
nao sejam aplicaveis para elementos estruturais em altura
média ou alta, tém um potencial de aplicagao nas casas e
armazéns. O betdo de canhamo (hempcrete) foi utilizado
no Reino Unido por Adnams Brewery e também por Marks
& Spencer para a sua loja de Cheshire Oaks. Em Franga, a
Paris Habitat esta a desenvolver a habitagao social com

a utilizagdo de cAnhamo como isolamento. A medida

que a inovagao evolui, também surgirdo novos materiais
bioldgicos. No inicio de 2020, foi construida uma ponte para

pedestres/ciclistas recordista de 66 m de comprimento nos
Paises Baixos, a qual esta constituida por 80 % de materiais
biolégicos. Em conformidade com o plano de economia
circular do projeto, a ponte servird como fertilizante no
prazo de 100 anos.

Sao muitos desafios, mas ha alguma alternativa?

A utilizagao de recursos na construgao é um enorme
desafio, porém muitas das possibilidades oferecidas
para uma utilizagao mais responsavel dos recursos
sao diminutas. Isto ocorre devido a um conjunto de
desafios, incluindo as consideragdes de seguranga,
areduzida capacidade de produgao e os préprios
obstaculos regulamentares que afetam o cultivo de
canhamo industrial. Com o tempo, o betdo, o aluminio
e 0 ago com muito baixo teor de carbono contribuirao
substancialmente para a redugao das emissoes de
carbono incorporado, mas a indUstria precisa de uma
maior variedade de op¢des como as indicadas na
presente Focalizagao.

Nem todas as inovagdes conseguirao entrar no mercado
mais amplo, algumas poderao encontrar uma aplicagao
de nicho e outras poderao ser suspensas. O que é
preciso sao mais oportunidades para permitir mais
inovagoes. O apoio dos clientes, designers, empreiteiros,
reguladores e financiadores serd fundamental para

a criagao de mercados e permitir o desenvolvimento
destas inovagdes. A guerra na Ucrania é uma oportuna
adverténcia de que a construcao e outras indUstrias ndo
podem depender sempre dos recursos existentes para
oferecer um volume de trabalho de base, muito menos
apoiar as exigéncias da transi¢cao energética. Se formos
mais engenhosos em como pensamos sobre a utilizagao
dos materiais, vamos preparar melhor a inddstria para
um futuro de recursos limitados.

A visdo do mercado da construgdo em Portugal | Outono 2022 17
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Sobre a Arcadis

O nosso mundo estd sob ameaca: desde as alteragdes
climaticas e a subida dos niveis do mar até a rapida
urbanizagao e pressao sobre os recursos naturais.
Consequentemente a Arcadis pretende responder

a estes desafios, quer se trate de dgua potavel em
Sao Paulo ou defesas contra inundagdes em Nova
lorque; sistemas ferroviarios em Doha ou residéncias
comunitarias no Nepal. Somos uma equipa de

27.000 e cada um de nés desempenha um papel.

Contate-Nos

Marco Santos
Head of Region - Portugal

E marco.santos@arcadis.com

ﬁ Emilio Garcia
OTe) Head of Cost Management Spain and Portugal

E emilio.garcia@arcadis.com

Ana André
Senior Cost Manager

E ana.andré@arcadis.com

Isengao de responsabilidade

O presente relatério esta baseado em perce¢des do mercado e estudos
realizados pela Arcadis, enquanto empresa de design e consultoria para
recursos naturais e construidos. E apresentado meramente a titulo
informativo e ilustrativo e nada do que se encontra no presente relatério
deve ser considerado ou interpretado como aconselhamento financeiro

ou de investimento (quer esteja ou ndo regulado pela Financial Conduct
Authority ou outra) ou informacdes que sirvam como base para a tomada
de decisdes comerciais ou empresariais importantes. Embora tenham sido
envidados todos os esforcos para garantir a precisdo no material no presente
documento, a Arcadis ndo sera responsavel por quaisquer perdas ou danos
incorridos através da utilizagcao do presente relatério.
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Arcadis. Melhorando a qualidade de vida.
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